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ANEXO III - PLANO DE TRABALHO 
Chamamento Público Nº001/CMDCA/SM/2023 

  
1.  IDENTIFICAÇÃO: Lar Anália Franco  

NOME DO PROJETO: – PLACAR ABERTO  

DIRETRIZ DO PROJETO:  Prioritária- 6.2. Projetos de visem o fomento esportes olímpicos. 

  
2.  APRESENTAÇÃO DA ORGANIZAÇÃO DA SOCIEDADE CIVIL  

HISTÓRICO DA OSC:  

      O LAR ANÁLIA FRANCO, é uma associação civil, sem fins lucrativos, fundada em 15 de agosto 

de 1916 na cidade de Uberaba-MG. Transferida para São Manuel em 18 de outubro de 1924, 

destinada incialmente à proteção de meninas em situação de risco social e vulnerabilidade, 

destinando-se, até os dias de hoje, à manutenção de serviços de ações socioassistenciais da 

proteção à família, à criança, ao adolescente, à juventude, ao idoso. Desde sua fundação, o LAR 

ANÁLIA FRANCO já acolheu cerca de 7.000 crianças e adolescentes. 

      Hoje em dia exerce seu trabalho através do Banco de Alimentos “VÓ LEONOR”, distribuindo 

alimentos sem valor comercial a entidades de São Manuel, do Serviço de Convivência e 

Fortalecimento de Vínculos (SCFV) para a faixa etária de 30 a 59 anos “CÉLIA ZENIR” esse iniciou 

suas atividades há quatro anos, atualmente funciona na sede do Lar Anália Franco atendendo 100 

usuários (as) que residem em todas as regiões da cidade. E do SCFV para crianças e adolescentes 

“ESPAÇO LUZ”, esse fundado em 1996, atende também 100 usuários(as) de 06 a 15 anos de idade, 

em período oposto ao escolar, em situação de vulnerabilidade social ou de prevenção da ocorrência 

da mesma, inicialmente foi um serviço criado e desenvolvido pela prefeitura, no ano de 2017 teve sua 

fase de transição, passando a ser administrado e executado pelo terceiro setor, sendo o Lar Anália 

Franco responsável pelo Serviço desde então. No ano de 2019, implantou o Programa de Segurança 

Alimentar” Banco de Alimentos “Vó Leonor Bressamin” o qual vem expandindo seu atendimento 

ultrapassando a captação de 100 toneladas de alimentos que seriam descartados no exercício 

findado. Em 2022 implantou o atendimento ao Público de 15 a 17 Anos, SCFV “Passando a Real” 

com ações votadas a promoção e integração dos adolescentes ao mundo do trabalho. Esse serviço 

compõe-se através das diretrizes da Proteção Social Básica, do município de São Manuel, 

pretendendo, agora, estender sua atuação para a aprendizagem profissional (Resolução CNAS nº 

109/2009 e Resolução CNAS nº 33/2011). 

 

 
APRESENTAÇÃO E JUSTIFICATIVA DO PROJETO:  

O  Projeto “Placar Aberto” tem como premissa realizar a atividade desportiva na categoria 

“Tênis de mesa” como ferramenta inovadora, visando a participação do público atendido pela 

Organização que engloba o território de Vila São Geraldo, Jardim Vila Rica, Jardim Eldorado e CDHU 

II, de 06 a 15 anos de idade com vistas a oportunizar a transformação da realidade dos atendidos 

através de práticas esportivas, fomentando assim as habilidades e aumentando o interesse dos 

envolvidos, visando ampliar o universo informacional e relacional despertando o desejo das crianças 

e adolescentes em praticar uma atividades esportiva de reconhecimento olímpico, cujo o intuito é 

instigar os praticantes a se tornarem  futura representação municipal em torneios e campeonatos. 

Tal projeto vem para intervir em todas as esferas de vida dos usuários beneficiados 

diretamente e indiretamente por essa proposta, oferecendo possibilidades e impactando suas rotinas 

a nível social, familiar e educacional, levando em consideração que a prática esportiva em questão 
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necessita de treinamento técnico, disciplina e responsabilidade, condições essas que poderão ser 

replicadas em todas as áreas de convívio do público atendido, assim como, oportunizar a partilha de 

experiências e de saberes, ampliando o universo informal e instigando nos mesmos a necessidade 

de multiplicação de informações, trazendo assim significativas mudanças sociais e coletivas. 

As ações vêm como o complemento do trabalho social, de forma atrativa com o intuito de 

buscar a autonomia, através de intervenções planejadas, tencionando a troca de experiências e 

vivências individuais e coletivas, buscando melhoria na promoção da qualidade de vida e a equidade 

entre as pessoas, buscado proporcionar a garantia e referência de direitos. 

A escolha do território de atuação, bem como a faixa etária, se deu devido ao interesse que o 

público demonstra em atividades desportivas, fato este que tem nos impulsionado a realizar tal ação 

como forma de intervenção as problemáticas existem, demonstrando que o esporte pode ser uma 

ação de transformação na vida destes usuários, o tornando como um trampolim para superar as 

dificuldades que a rotina apresenta em suas vidas. 

  
3.  OBJETIVOS E ABRANGÊNCIA:  

OBJETIVO GERAL:  

Implantar atividades voltada ao tênis de mesa, utilizando a prática esportiva como ferramenta 

de intervenção social, para o desenvolvimento de benefícios do ponto de vista educacional e de 

socialização, proporcionando experiências de atividade em grupo  colocando a criança  e o 

adolescente frente a situações enfrentamento das dificuldades surgidas em seu cotidiano, como as 

vitória e a derrota, orientado e reintegrando ao contexto social, por meio da implantação de um 

ambiente produtivo, de  forma agradável e prazerosa, integrando as crianças e adolescentes para 

serem agentes transformadores para uma sociedade, fomentando o protagonismo, desenvolvimento 

físico e mental mais seguro e assim potencializar as habilidades e garantia de direitos, transformando 

os mesmos em pessoas ativas e proativas. 

 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS:  
I- Possibilitar o acesso de 60 crianças e adolescentes a modalidade esportiva de cunho 

olímpico na modalidade de tênis de mesa; 

II- Desenvolver atividades de acordo com o planejamento, promovendo a integração entre os 

públicos, criando um espaço de construção e referência, tendo por base a vivência da 

garantia e de referência em direitos; 

III- Proporcionar conhecimentos sobre autocuidado, higiene pessoal e ambiental, em especial 

no esporte, cuidados necessários para o desenvolvimento da ação; 

IV- Adquirir bens de consumo e materiais duráveis de forma a subsidiarem a execução das 

atividades elencadas; 

V- Contratar profissional capacitado para a mediação das atividades esportivas elencadas. 

VI- Desenvolver ações com incentivo a uma formação reflexiva, fomentando a crítica social, 

apresentando as atividades esportivas de forma a buscar a aquisição da autonomia, da 

autoestima, 

VII- Promover o desenvolvimento de crianças e adolescentes com foco na informação e 

desenvolvimento sobre direitos humanos, específicos da criança e adolescente; 

 
ABRANGÊNCIA:  

MUNICIPAL, atendendo o público interessado, com foco no território N° 07, que engloba os 
bairros Vila São Geraldo, Jardim Vila Rica, Jardim Eldorado e CDHU II com idades de 06 a 15 anos.  
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CRITÉRIOS PARA ESCOLHA DE BENEFICIÁRIOS DIRETOS: 

Crianças e adolescentes, pertencentes ao território de abrangência, composta pelos usuários 
cadastrados na Organização que frequentam as atividades socioeducativas. 

 

BENEFICIÁRIOS DIRETOS:  60 crianças e adolescentes com a faixa etária entre 6 e 15 anos. 

 
BENEFICIÁRIOS INDIRETOS: 240 

  
4.  CRONOGRAMA DE EXECUÇÃO  

DURAÇÃO: 12 meses   

INÍCIO E TÉRMINO: Junho de 2023 a Maio de 2024. 

Atividade Executada 
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Seleção dos Participantes X            

Contratação de Pessoal X            

Aquisição de Bens de Consumo X X X X X X X X X X X X 

Aquisição de Bens Duráveis 
(equipamentos para as atividades) 

X X X          

Planejamento da execução das 
atividades (Profissional e Auxiliador 
esportivo) 

 X X X X X X X X X X X 

Atividade 01: Esquematizando  X X X X X X X X X X X 

Atividade 02: Teorizando  X X X         

Atividade 03: Aprendendo e 
Disseminando. 

 X X X X X X X X X X X 

Atividade 04: Jogo em ação.   X X X X X X X X X X X 

Atividade 05: Planejando.  X X X X X X X X X X X 

Atividade 05: Disseminando e 
competindo. (Competições, 
Vivências Extramuros, etc) 

     X      X 

(1) As atividades extracurriculares acontecerão em concomitância com o andamento do Projeto, 
em paralelo com as atividades executadas; 
(2) Existe a possibilidade de o convite para os Torneios ser estendido à outras Organizações, 
caso essas também trabalhem com as modalidades aqui executadas. 

 

CARGA HORÁRIA DAS ATIVIDADES POR TURMA OU GRUPOS:  
08 horas semanais de atividades, 02 horas por grupo. Além disso o profissional ficará responsável 

pelo planejamento das atividades, tendo como responsabilidade elaborar melhores meios de 

execuções que facilitem e potencializem o rendimento dos beneficiados. 

 
NÚMERO DE TURMAS: 4 Grupos, podendo ser divididos em dois períodos do dia. 

 
CARGA HORÁRIA PARA TEMAS EXTRACURRICULARES: 1 HORAS/MÊS, que poderão ser 

ampliadas de acordo com a necessidade e demanda encontrada pela equipe, aos Serviços 

executados e à OSC, sendo as elencadas essencialmente para serem trabalhadas, sendo; 

Higiene Pessoal e Cuidados Sanitários e Direitos Humanos 

Direitos da Criança e do Adolescente 
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Prevenção e Canais de Denúncia da Violência 

  
5.  DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES QUE SERÃO EXECUTADAS: 

Na execução do Projeto “Placar Aberto” serão apresentados conhecimentos teóricos e 

práticos da modalidade esportiva tênis de mesa, bem como serão será necessária aquisição de 

materiais permanentes e de consumo com vistas a organizar os espaços onde serão realizadas as 

atividades. Durante o processo de organização serão definidos a formação dos grupos de acordo com a 

suas habilidades e interesses, sendo posteriormente organizados de acordo com a faixa etária, objetivando 

a potencialização em seu desenvolvimento. Após seguiremos com a contratação de um facilitador que irá 

realizar as atividades, porém este deve manter conhecimentos específicos na modalidade esportivas, com 

vistas a realiza-las com maior segurança e agilidade, proporcionando a experiência de vivenciar 

relações sociais como a cooperação, competição, comando, subordinação, estratégias, análise de 

contextos de erros e acertos, superar as perdas e lidar com os ganhos e perdas e que saibam como 

trazer as soluções durante o surgimento de conflitos.  Para melhor aproveitamento das atividades a 

serem executadas, estas foram divididas nas seguintes etapas: 

 

 Esquematizando - Essa atividade tem por ação selecionar o público a ser beneficiado, 

utilizando instrumental e metodologia a ser elaborada pela equipe da Organização, a qual 

destinará os usuários a partir de seu desejo, sua aptidão, aproveitamento, vulnerabilidade e 

escolha para as atividades práticas oferecidas. Em caso de evasão do público, seja por não 

adaptação ou por alguma outra situação (idade limite atingida, mudança de território ou outros 

motivos de força maior), as vagas serão mobilizadas a outros participantes, fazendo uso de 

material de escritório para o desenvolvimento do instrumental e também dos prontuários dos 

beneficiários com o intuito de sempre manter a quantidade do público e levando sempre em 

consideração os critérios de qualificações citados; 

 

  Teorizando- Durante a execução dessa atividade, os beneficiários irão se familiarizar com 

o desporto escolhido, onde será realizado a apresentação dos acessórios, ferramentas e 

necessidades que o esporte necessita. Além disso os mesmos construirão um “código de 

conduta”, com o objetivo de melhorar a execução das atividades e estarem cientes das regras, 

limites e exigências do esporte e do espaço que estão inseridos e usufruindo; 

 

 

 Aprendendo e Disseminando - Essa atividade tem por foco o desenvolvimento da temática 
extracurricular, que será executada em concomitância com as atividades centrais práticas, vindo 
a abordar temas gerais sobre as seguintes temáticas para a elaboração de atividades 
extracurriculares: 

 
I – Higiene Pessoal e Cuidados Sanitários; 
IV – Direitos Humanos e Direitos da Criança e do Adolescente; 
V – Prevenção e Canais de Denúncia sobre Violência. 
 
 
 
 

Pautaremos as ações sobre as questões de autocuidado e sobre a higiene, integrando-as 
com a temática do mundo esportivo, se utilizando dessa para levar os conhecimentos sobre a 
legislação, criando uma rotina contínua para assessorar os beneficiários quanto aos seus direitos e 
deveres como cidadãos, temática essa complementar aquelas a serem desenvolvidas, atividade 
essa sendo desenvolvida pelos facilitadores e mediada pelo Orientador Social da Organização e 
equipe; 
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 Jogo em Ação - Os beneficiários serão responsáveis por frequentar as atividades, onde 
será realizado jogos práticos do esporte escolhido, nessa atividade suas habilidades serão 
potencializadas, bem como, estarão em contato com o aprendizado do tênis de mesa e com 
o fortalecimento do preparo físico e emocional que o desporto exige; 

 

 Planejando - De acordo com as execuções frequentes das atividades, os profissionais 
envolvidos com o projeto em questão ficarão responsáveis por planejar as atividades diárias, 
bem como, adequar os conteúdos e exercícios a partir das diferenças e habilidades que cada 
um possuem, com o intuito de obter um melhor rendimento e também sanar dificuldades; 

 

 Disseminando e Competindo - Após familiarização com o esporte, bem como, a parte 
teórica e pratica já estarem sendo desenvolvidas, estimuladas e bem organizadas, os 
beneficiários estarão expostos a competições, onde estarão mostrando seus rendimentos, 
bem como, demonstrando suas habilidades adquiridas. Além disso, nos lugares que 
estiverem presentes estarão disseminando os conhecimentos adquiridos em todas as partes 
do respectivo projeto 

: 

 

 
6.  METODOLOGIA: 

Na execução do Projeto serão apresentados conhecimentos acerca de protagonismo e a 

participação social, bem como a autonomia dos participantes através da ação esportiva, que de 

maneira lúdica influencia o público de forma positiva, motivando-os a prática, além de contribuir para 

diversos aspectos como à autoestima, também estimulando ao desenvolvimento de outras 

habilidades, como: agilidade, disciplina, raciocínio rápido, destreza. 
As atividades oferecidas terão como meta seguir e suprir dos objetivos do Projeto, sendo 

desenvolvidas por um facilitador que ofertará oito horas de atividades semanais as quais serão 

subdivididas de acordo com a demanda com atendimento de 04 grupos de crianças e adolescentes 

com idades entre 06 e 15 anos. Ainda 1 (uma) vez ao mês ocorrerão atividade extracurricular, com 

duração de 1h00min (uma hora), com tematicas relacionadas a praticas do periodo. 
Será realizado o monitoramento e avaliação da atividade desenvolvida para garantir o acesso 

e a informação bem como o desenvolvimento dos participantes, com foco na participação social 

através das mais diversas políticas públicas, utilizando destas temáticas para que se comunguem 

com o  esporte e as práticas esportivas, demonstrando a fidelidade  na participação do Projeto já que 

estes necessitam de uma ação atrativa para que se tornem menos evasivos no processos, bem como 

demonstrar que estas atividades podem ser um trampolim em seus projetos de vida  e  traze-los 

benefícios que se perfaz além  da saúde, promoção e educação, possibilitando transforma-la em 

uma atividade profissional com a possibilidade de geração de renda se for levada dentro dos 

princípios legais. 

De forma a garantir o acesso a alimentação saudável, em todas as atividades, serão ofertados 

cafés da manhã, almoço e cafés da tarde, aos integrantes do Projeto, sendo estes oferecidos de 

acordo com a participação no projeto, porem salientamos que haverá a distribuição de 02(duas) 

atividades nutricionais  a cada integrante, sendo um de lanche e outro de refeição, portanto para 

cumprirmos a finco esta atividade será necessário utilizarmos de parte de recurso próprios para 

compor as aquisições de produtos alimentício. 

Existirá a possibilidade de participação de torneios e campeonatos, dessa forma será 

necessário a contratação de transporte para conduzir os atendidos até o local da realização destes 

como forma de encerramento do projeto, sendo utilizado transporte somente no 10º mês de execução 

do projeto. 
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A Organização irá desenvolver um cronograma de postagens e publicações em redes sociais 

acerca das atividades desenvolvidas, marcando cada avanço, com a durabilidade a ser definida 

conforme o número de postagens disponíveis no próximo exercício. 

 

 

 

 

7.  CAPACIDADE OPERACIONAL:  
 

 Região Central Região Central 

 Recursos Físicos Recursos Humanos 

E
X

IS
T

E
N

T
E

 

 01 Refeitório; 

 01 Cozinha; 

 01 Sala de reunião; 

 01 Sala de coordenação; 

 01 Almoxarifado; 

 04 Sala de atividades; 

 01 Saída de Emergência; 

 01 Banheiro Feminino; 

 01 Banheiro Masculino; 

 02 Banheiros  
Funcionários; 

 01 Salão Coberto;  

 01 Quadra na área 
externa do prédio e sem 
cobertura.  

Orientador Social Sup. Completo CLT 

Cozinheira Técnico CLT 

Auxiliar Admin. Sup. Completo CLT 

Serviços Contábeis Sup. Completo CLT 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 Setor 07 Setor 07 

 Recursos Físicos Recursos Humanos 

E
X

IS
T

E
N

T
E

 

 01 Corredor Interno; 

 01 Sala Administrativa; 

 01 Sala de Supervisão; 

 01 Sala Técnica; 

 01 Sala de Atendimentos; 

 02 Banheiros;  

 01 Sala de TV; 

 03 Salas de atividades; 

 01 Brinquedoteca; 

 01 Almoxarifado; 

 01 Salão de festas; 

 01 Cozinha; 

 01 Lavanderia; 

 01Refeitório; 

 01 Dispensa; 

 01 Banheiro feminino; 

 01 Banheiro masculino; 

 01 Quadra Social. 

Orientador Social Sup. Completo CLT 

Supervisora Sup. Completo CLT 

Aux. de Cozinha Ensino Médio CLT 

Serviços Gerais Ensino Médio CLT 

Serviços Contábeis Sup. Completo CLT 
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8.  METAS E FERRAMENTAS DE MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO  

METAS 
INDICADORES 
QUALITATIVOS 

INDICADORES 
QUANTITATIVOS 

MEIOS DE 
VERIFICAÇÃO 

Atendimento de 60 
Beneficiários 

Nível de interesse dos 
Beneficiários em participar 
das ações do Projeto. 

Número de 
Beneficiários 
selecionados. 

Listas de Usuários. 

Participação frequente dos 
beneficiários. 

Participação de todos os 
usuários nos treinos gerais e 
nas atividades teóricas e 
práticas do esporte ofertado. 

Frequência nas 
atividades oferecidas 

 Lista de 
Frequência. 

 Relatos dos 
Familiares e dos 
Beneficiários. 

Contratação de Profissional 
Que apresente habilidades 
na modalidade de tênis de 
mesa.  

Comprovação por meio 
de certificação sobre as 
habilidades  

 Certificado / 
Prestação de Contas 

Aquisição de Mateiras 
Existência de Materiais 
qualidade, disponível para 
uso. 

Aquisição de Materiais, 
a partir do que foi 
orçado. 

 Custo-
benefício, Notas 
fiscais e Prestação de 
Contas 

Aquisição de 
Conhecimentos sobre os 
Temas Extracurriculares 
Pautados 

Melhoria das habilidades e 
conhecimento sobre os 
temas extracurriculares 
pautados 

Aumento das 
habilidades sobre os 
temas extracurriculares 
pautados. 

 Custo-
benefício, 

 Notas ficais  

 Lista de 
Usuários; 

 Relatórios; 

 

São Manuel, 07 de agosto de 2023. 

 

 



  

ANEXO IV – PLANILHA DE DESPESAS E MEMÓRIA DE CÁLCULO 
PROJETO FUNCAD/SM 

PLACAR ABERTO 
ANEXO IV – ORÇAMENTO E MEMÓRIA DE CÁLCULO – ANUAL  

Ano I - 2023 

DESPESAS Mês 01  Mês 02  Mês 03  Mês 04  Mês 05  Mês 06  Mês 07  Mês 08  Mês 09  Mês 10  Mês 11  Mês 12  

1. PESSOAL - Subtotal             

Salário - - - - - - - - - - - - 

INSS - - - - - - - - - - - - 

Seguro de Acidente do Trabalho - - - - - - - - - - - - 

Férias - - - - - - - - - - - - 

13º Salário - - - - - - - - - - - - 

FGTS - - - - - - - - - - - - 

Dissídio Coletivo - - - - - - - - - - - - 

Vale-transporte - - - - - - - - - - - - 

Indenizações - - - - - - - - - - - - 

2. MATERIAL - Subtotal Mês 01  Mês 02  Mês 03  Mês 04  Mês 05  Mês 06  Mês 07  Mês 08  Mês 09  Mês 10  Mês 11  Mês 12  

Apito para árbitro R$ 45,80  - - - - - - - - - - - 

Escada de Agilidade, 20 degraus, fita 
de nylon e Hastes de PVC 

R$ 105,80  
- - - - - - - - - - - 

Cronometro digital, de mão R$ 31,99 - - - - - - - - - - - 

Cone de plástico, kit com 12 unidades R$ 54,90  - - - - - - - - - - - 

Chapéu chinês, plástico, kit com 10 
unidades 

R$ 22,87 
- - - - - - - - - - - 

Toalha de rosto, em algodão R$ 499,50 - - - - - - - - - - - 

Garrafa de água, squeeze, 500ml, livre 
de BPA 

R$ 699,50 
- - - - - - - - - - - 

Caixa organizadora, com tampa e 
trava, 56 litros 

R$ 120,00 
- - - - - - - - - - - 

Kit de primeiros socorros R$ 584,40 - - - - - - - - - - - 



  

Balde com 100 bolas de tênis de mesa 
1 estrela 

R$ 241,32 
- - - - - - - - - - - 

Raquete de tênis de mesa, em madeira, 
revestida em borracha 

R$ 418,60 
- - - - - - - - - - - 

Rede de tênis de mesa, 160cm R$ 244,26 - - - - - - - - - - - 

Rede aparadora, coletora R$ 579,80 
- - - - - - - - - - - 

Camiseta Tradicional em Dryfit 
sublimação 

R$ 2.750,00 
- - - - - - - - - - - 

Produtos de Higiene e Limpeza 
 
R$ 300,00  

 
R$ 300,00 

 
R$ 300,00 

 
R$ 300,00 

 
R$ 300,00 

 
R$ 300,00 

 
R$ 300,00 

 
R$ 300,00 

 
R$ 300,00 

 
R$ 300,00 

 
R$ 300,00 

 
R$ 300,00 

3. ADMINISTRATIVAS – Subtotal Mês 01  Mês 02  Mês 03  Mês 04  Mês 05  Mês 06  Mês 07  Mês 08  Mês 09  Mês 10  Mês 11  Mês 12  

Energia Elétrica - - - - - - - - - - - - 

Água - - - - - - - - - - - - 

Telefone - - - - - - - - - - - - 

Gás - - - - - - - - - - - - 

Aluguel  - - - - - - - - - - - - 

Condomínio - - - - - - - - - - - - 

Deslocamento - - - - - - - - - - - - 

4.  SERVIÇOS DE TERCEIROS - 
Subtotal 

Mês 01  Mês 02  Mês 03  Mês 04  Mês 05  Mês 06  Mês 07  Mês 08  Mês 09  Mês 10  Mês 11  Mês 12  

Prestador de Serviço   
  
 
R$1.600,00  

  
 

R$1.600,00  

  
 

R$1.600,00  

  
 

R$1.600,00  

  
 

R$1.600,00  

  
 

R$1.600,00  

  
 
R$1.600,00  

 
 
R$1.600,00  

 
 

R$1.600,00  

  
 
R$1.600,00  

   

5.  BENS PERMANENTES - Subtotal Mês 01  Mês 02  Mês 03  Mês 04  Mês 05  Mês 06  Mês 07  Mês 08  Mês 09  Mês 10  Mês 11  Mês 12  

Mesa de Tênis, dobrável, em mdf, 
25mm, com rodas 

 R$ 7.827,39  
- - - - - - - - - - - 

6.  DESPESAS COM ALIMENTAÇÃO 
/ TRANSPORTE DE BENEFICIÁRIOS 
– Subtotal 

Mês 01  Mês 02  Mês 03  Mês 04  Mês 05  Mês 06  Mês 07  Mês 08  Mês 09  Mês 10  Mês 11  Mês 12  

Alimentação (parte) -  
R$2.200,00  

 
R$2.200,00  

 
R$2.200,00  

 
R$2.200,00 

 
R$2.200,00  

 
R$2.200,00  

 
R$2.200,00 

 
R$2.200,00 

  
R$2.200,00  

 
R$2.200,00  

 
 R$ 2.200,00  

Transporte  - - - - - - - - - R$1.200,00 - - 

 



  

7. OUTRAS DESPESAS – Subtotal Mês 01  Mês 02  Mês 03  Mês 04  Mês 05  Mês 06  Mês 07  Mês 08  Mês 09  Mês 10  Mês 11  Mês 12  

N/A - - - - - - - - - - - - 

TOTAL FINAL            R$53.859,14 

8. VALOR DE RETENÇÃO DO 
FUMCAD/SM 
 (No caso de projetos de Captação)  
R$                                                         - 
 

TOTAL FINAL VALOR A SER RETIDO VALOR TOTAL ANUAL DO PROJETO 

(Soma do total final dos 12 MESES)  (Total final, acrescido de 25%) Valor a ser retido 

Representará 80% do valor a ser captado 
 

Representará 20% do valor a ser captado Representará 100% do valor a ser captado 

 R$                                                                         
-  

R$                                                                        - R$                                                                         - 

 

São Manuel, 07 de agosto de 2023. 

 

 

 

 


