
  

ANEXO III – PLANO DE TRABALHO 

Projeto – “PROTAGONISMO EM AÇÃO” 

 

1. DADOS GERAIS 

Responsável pelo Projeto: Cilene Aparecida Amaro 

Endereço: Rua Coronel Amando Simões, 766 - Centro 

Telefone: (14) 3841-2400 

E-mail: cilene.amaro@afranco.org.br 

Responsável Legal: Ramatis Gomes da Cunha 

Banco: Banco do Brasil 

Agência: 8058-6  

Conta Corrente: 751-x 

2. HISTÓRICO 

O Lar Anália Franco foi fundado há mais de 100 anos no município de São 

Manuel, inspirado na trajetória da educadora e filantropa Anália Franco. Inicialmente, 

a instituição atuava como um orfanato voltado ao acolhimento de meninas em situação 

de risco social e vulnerabilidades, oferecendo cuidado, proteção e educação. 

Ao longo das décadas, acompanhando as transformações sociais e as 

diretrizes da política pública de assistência social, a instituição ampliou seu campo de 

atuação, passando a integrar a Proteção Social Especial, com a implantação do 

Serviço de Acolhimento Institucional para Crianças e Adolescentes de ambos os 

sexos, assegurando um espaço protetivo e estruturado para o pleno desenvolvimento 

de seus acolhidos. 

Em 2016, o Lar Anália Franco diversificou ainda mais suas ações, 

ingressando na Proteção Social Básica com o Serviço de Convivência e 

Fortalecimento de Vínculos – Célia Zenir, voltado para o atendimento de idosos com 

idade entre 30 a 59 anos e 60+, promovendo o fortalecimento de vínculos comunitários 

e familiares, além de prevenir situações de isolamento e exclusão social. 

No ano de 2017, em parceria com a Prefeitura Municipal de São Manuel, 

foi criado o projeto Espaço Luz, SCFV, voltado para crianças e adolescentes de 6 a 



  

15 anos residentes no bairro da Vila São Geral. O projeto promove atividades 

socioeducativas que favorecem a convivência, a cidadania e o desenvolvimento de 

habilidades sociais. 

Já em 2019, a instituição ampliou sua atuação com foco na segurança 

alimentar ao implantar o Banco de Alimentos “Vó Leonor Bressanin”, dentro do 

Programa de Segurança Alimentar. A iniciativa busca combater a insegurança 

alimentar por meio da arrecadação e distribuição de alimentos para famílias em 

vulnerabilidade, além de promover ações educativas sobre o aproveitamento integral 

dos alimentos e a redução do desperdício. 

No ano de 2020, o Lar Anália Franco expandiu sua atuação para a cidade 

de São Paulo, com a oferta do Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos 

Caminhos, voltado para adultos e idosos. Essa expansão marcou um novo capítulo 

na história da instituição, consolidando seu compromisso com a inclusão, o 

envelhecimento digno e a valorização da convivência comunitária em novos territórios. 

Em 2022, foi implantado o Serviço de Convivência e fortalecimento de 

Vínculos “Passando a Real", voltado à promoção da integração ao mundo do trabalho 

para adolescentes de 15 a 17 anos, seguindo as diretrizes da Resolução CNAS nº 

109/2009 e nº 033/2011. A ação visa contribuir para a autonomia e a preparação 

desses adolescentes para o futuro profissional. Atualmente o Serviço foi renomeado 

como “Impulso Jovem”. 

Em 2023, o Lar Anália Franco deu mais um passo significativo ao 

implementar o Programa de Aprendizagem Profissional, com o objetivo de incluir 

jovens de 18 a 24 anos no mercado de trabalho, por meio da formação e 

encaminhamento para vagas de aprendizagem em empresas parceiras, fortalecendo 

oportunidades de geração de renda e inclusão produtiva. 

Ainda em 2023, a instituição retomou sua atuação na Proteção Social 

Especial de Alta Complexidade, com a implantação da Casa de Rute de Oliveira, um 

Serviço de Acolhimento Institucional para Mulheres em Situação de Violência 



  

Doméstica e Familiar. O serviço oferece abrigo seguro, atendimento psicossocial e 

suporte para a reconstrução da autonomia e enfrentamento das situações de 

violência. 

Atualmente, o Lar Anália Franco segue atuando de forma comprometida 

com os princípios e diretrizes do Sistema Único de Assistência Social (SUAS), 

consolidando-se como referência no atendimento a diferentes públicos em situação 

de vulnerabilidade social. Com forte vínculo com a comunidade local, a instituição 

reafirma diariamente sua missão de acolher, proteger, fortalecer vínculos e 

transformar vidas. 

3. JUSTIFICATIVA 

O projeto surge da necessidade concreta de ampliar as oportunidades de 

expressão, protagonismo e desenvolvimento de habilidades cognitivas, 

socioemocionais e profissionais de 40 adolescentes atendidos pelo Serviço de 

Convivência e Fortalecimento de Vínculos “Impulso Jovem”, executado pelo Lar Anália 

Franco, no município de São Manuel/SP. 

Essa faixa etária vivencia intensas transformações pessoais, sociais e 

emocionais, sendo um período decisivo para a construção da identidade, das relações 

interpessoais e da elaboração de projetos de vida. Contudo, os adolescentes 

atendidos, em sua maioria, encontram-se em contextos de vulnerabilidade social, com 

acesso restrito a experiências culturais, formativas e, especialmente, a oportunidades 

que favoreçam sua integração ao mundo do trabalho. 

Somam-se a isso desafios como baixa autoestima, falta de perspectivas, 

desmotivação e a carência de estímulos que promovam a autonomia, a criatividade e 

o raciocínio lógico. Diante desse cenário, o projeto “Protagonismo em Ação” propõe a 

ampliação das ações do SCFV por meio de práticas socioemocionais 

complementares, alinhadas às diretrizes da Resolução CNAS nº 33/2011, que orienta 

o desenvolvimento de estratégias no âmbito da Proteção Social Básica para favorecer 

a preparação gradual e segura de adolescentes para o mundo do trabalho. 



  

As atividades previstas incluem oficinas como a musicalização, que 

estimula a expressão individual e coletiva, desenvolvendo criatividade, autoconfiança 

e senso de pertencimento; e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, com 

foco em competências como pensamento crítico, cooperação, resolução de 

problemas e raciocínio lógico, aspectos fundamentais para a vida em sociedade e, 

especialmente, para o universo profissional. 

O projeto também prevê saídas culturais e experiências inovadoras, 

possibilitando aos adolescentes o contato com novas realidades e a ampliação de 

seus repertórios culturais, sociais e profissionais. Tais vivências permitirão a conexão 

entre teoria e prática, despertando o interesse por novos conhecimentos, fortalecendo 

o senso de pertencimento e promovendo a valorização do desenvolvimento individual 

e coletivo. 

Outro aspecto de grande relevância é a oferta de uma alimentação 

diferenciada e atrativa durante os encontros. Considerando que muitos adolescentes 

não têm acesso, em seu cotidiano, a refeições variadas e nutritivas, essa ação 

contribui para o bem-estar físico, emocional e social, reforça os vínculos entre os 

participantes e promove momentos de acolhimento, incentivo e permanência nas 

atividades. 

Ao final do projeto, espera-se que os adolescentes apresentem avanços 

significativos em sua autoestima, capacidade de expressão, convivência, pensamento 

criativo e desenvolvimento de competências alinhadas às exigências do mundo do 

trabalho. Dessa forma, o “Protagonismo em Ação” contribui para fortalecer o papel do 

SCFV como estratégia preventiva e emancipatória, impactando positivamente as 

trajetórias pessoais, familiares e comunitárias dos adolescentes atendidos. 

4. PÚBLICO-ALVO 

Adolescentes entre 15 a 17 anos, participantes no Serviço de Convivência 

e Fortalecimento de Vínculos (SCFV) – Impulso Jovem do Lar Anália Franco. 

 



  

5. OBJETIVO GERAL 

Promover o desenvolvimento integral de adolescentes por meio de ações 

que estimulem competências cognitivas, criativas e socioemocionais, fortalecendo 

habilidades essenciais para a vida em sociedade e para a preparação gradual ao 

mundo do trabalho. O projeto busca, ainda, ampliar o repertório cultural e social dos 

participantes por meio de atividades expressivas, dinâmicas de raciocínio lógico, 

resolução de problemas, e a vivência de saídas culturais e experiências inovadoras. 

6. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

✓ Estimular a expressão individual e coletiva por meio de atividades lúdicas, 

artísticas e culturais, promovendo o autoconhecimento, a autoconfiança e o senso de 

pertencimento ao grupo. 

✓ Desenvolver competências socioemocionais, como empatia, cooperação, 

responsabilidade, perseverança e resolução de conflitos, favorecendo a convivência 

e o fortalecimento dos vínculos familiares e comunitários. 

✓ Promover o raciocínio lógico e o pensamento crítico por meio de oficinas e 

dinâmicas que incentivem a resolução de problemas e a criatividade, contribuindo 

para a autonomia e a tomada de decisões conscientes. 

✓ Ampliar o repertório cultural e social dos adolescentes por meio de saídas 

culturais, visitas técnicas e experiências inovadoras que conectem os conteúdos 

vivenciados com o cotidiano e o mundo do trabalho. 

✓ Oferecer alimentação atrativa durante os encontros, contribuindo para o bem-

estar físico e emocional, e fortalecendo o vínculo com o grupo e a permanência nas 

atividades. 

✓ Apoiar a construção de projetos de vida dos adolescentes, despertando o 

interesse por novas possibilidades de futuro, com foco na cidadania, no protagonismo 

juvenil e na preparação para o mundo do trabalho. 

 

 



  

7. INDICADORES DE RESULTADO 

Atividades Metas Indicador 
Meios de 

Verificação 

Realização de encontros 
para estímulo à expressão e 
criatividade 

Realizar 30 
encontros ao longo 
do projeto 

Número de encontros 
realizados 

Relatórios de 
atividades, lista de 
presença 

Promoção de ações para 
fortalecimento de 
habilidades 
socioemocionais 

85% dos 
participantes 
apresentarem 
evolução nas 
habilidades 
socioemocionais 

Avaliações pré e pós-
projeto; relatórios 
qualitativos 

Relatórios de 
avaliação; fichas de 
acompanhamento 

Desenvolvimento de 
oficinas para raciocínio 
lógico e resolução de 
problemas 

80% dos 
adolescentes 
participarem das 
oficinas 

Frequência e 
participação 
registrada 

Lista de presença; 
registros de 
atividades 

Organização de saídas 
culturais e experiências 
inovadoras 

Realizar 2 saídas 
culturais durante o 
projeto 

Número de saídas 
culturais realizadas 

Relatórios de saídas, 
fotos, autorizações 
de pais/responsáveis 

Oferta de alimentação 
diferenciada durante os 
encontros 

Garantir alimentação 
em 100% dos 
encontros 

Registros de oferta e 
consumo de 
alimentação 

Registros 
fotográficos 

Desenvolvimento de 
projetos de vida 

Desenvolvimento de 
projetos de vida dos 

usuários 

Avaliação Final Registro fotográficos; 
Relatório de 

desenvolvimento 

 

8. MÉTODO DE COLETA 

ATIVIDADE INDICADORES 
MÉTODO DE COLETA DE 

DADOS 

Encontros para estímulo à 

expressão e criatividade 

Número de encontros 

realizados; 75 % de participação 

Lista de presença; relatórios das 

atividades; observação direta 

Oficinas para 

desenvolvimento de 

habilidades socioemocionais 

75 % de adolescentes com 

evolução em competências 

socioemocionais 

Avaliação pré e pós-oficinas; 

questionários; entrevistas 

Oficinas de raciocínio lógico e 

resolução de problemas 

Frequência e participação nas 

oficinas 

Lista de presença; registros das 

oficinas; autoavaliação dos 

participantes 

Saídas culturais e 

experiências inovadoras 

Número de saídas realizadas; 

nível de satisfação dos 

participantes 

Relatórios de saídas; fotos; 

questionários de satisfação 



  

ATIVIDADE INDICADORES 
MÉTODO DE COLETA DE 

DADOS 

Oferta de alimentação 

diferenciada durante 

encontros 

100% de encontros com oferta 

efetiva de alimentação 
Relatórios, registros fotográficos 

Apoio na elaboração de 

projetos de vida 

Número de projetos elaborados; 

qualidade dos projetos 

Relatórios de acompanhamento; 

entrevistas; apresentações 

Avaliações e monitoramento 
Resultados das avaliações 

iniciais, intermediárias e finais 

Aplicação de instrumentos de 

avaliação; relatórios de progresso 

 

9. CRONOGRAMA FINANCEIRO 

DESPESA VALOR TOTAL 

Contratação de Oficineiros 8.100,00 

Transporte Passeios Culturais  5.570,00 

Alimentação diferenciada 18.738,47 

Alimentação externa 5.600,00 

Materiais pedagógicos e jogos 10.248,00 

Camisetas p/ identificação 1.400,00 

TOTAL R$ 49.656,47 

 

 10. PLANO DE APLICAÇÃO FINANCEIRA 

Nº Ação / Atividade 
Meta 

Quantitativa 

Valor Unitário 

(R$) 
Quantidade 

Valor Total 

(R$) 

1 Material pedagógico  N/A N/A N/A R$ 10.248,00 

2 
Transporte para 

passeios culturais 

1 passeio 

Trimestral 
N/A 2 viagens R$ 5.570,00 

3 
Contratação de 

oficineiros 
2 profissionais R$ 810,00 10 meses R$ 8.100,00 



  

Nº Ação / Atividade 
Meta 

Quantitativa 

Valor Unitário 

(R$) 
Quantidade 

Valor Total 

(R$) 

4 
Lanches para as 

atividades 

40 usuários x 4 

vezes semana 
R$ 2.439,90 

7.680 

refeições/lanches 
R$ 18.738,47 

5 Alimentação externa 40 usuários x 3 R$ 145,00 40 refeições R$ 5.600,00 

6 
Uniformes (camisetas) 

para identificação 
1 Por usuário R$ 35,00 40 unidades R$ 1.400,00 

Total Geral R$ 49.656,47 

 Observação1: O valor do transporte é calculado de acordo com a distância do local de visitação, 

portanto foi incluído o valor total que será gasto com transporte durante a realização dos passeios 

culturais. 

 



  

11. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 

ATIVIDADE MESES DESCRIÇÃO 

Encontros para estímulo à 
expressão e criatividade 

Meses 2 a 12 (2 
encontros/mês) 

Realização contínua de 
encontros socioeducativos 
para promover expressão e 
criatividade. 

Oficinas para 
desenvolvimento de 

habilidades socioemocionais 
e expressão criativa 

Meses 2 a 10 (Atividades 
Semanais) 

Oficinas focadas em empatia, 
cooperação, resiliência e 
resolução de conflitos. 

Saídas culturais e 
experiências inovadoras 

Meses 3 e 6 
Pelo menos duas saídas 
culturais e visitas técnicas ao 
longo do ano. 

Oferta de alimentação 
diferenciada durante 

encontros 

Meses 1 a 12 (em todos os 
encontros) 

Fornecimento de alimentação 
e atrativa em todos os 
encontros realizados. 

Apoio na elaboração de 
projetos de vida 

Meses 7 a 12 
Acompanhamento e 
desenvolvimento dos projetos 
pessoais dos adolescentes. 

Avaliações e monitoramento Meses 1, 6, 12 

Avaliações iniciais, 
intermediárias e finais para 
medir evolução e impactos do 
projeto. 

 

12. PARCERIAS 

Não se aplica 

 

São Manuel, 30 de maio de 2025 

 

 

 

 

 

 


