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PLANO DE TRABALHO 2022

BANCO DE ALIMENTOS “VO LEONOR BRESSANIN”
PROGRAMA DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

1. IDENTIFlCAGf\O DA ORGANIZAQAO '
Dados da Organizac@o Sociedade Civil - Mantenedora
Nome: Lar Analia Franco

CNPJ: 60.333.853.0001-77

Endereco: Rua Coronel Amando Simdes, n° 766 - Centro
CEP: 16.650-000

Municipio: Sdo Manuel/SP

Telefone: (14) 3841- 2400

E-mail: secretaria@lafsm.org.br

identificagao do Responsavel Legal

Nome: Ramatis Gomes da Cunha

re: D cFF- CEED

Formagao: Bacharel em Direito

Endereco: Rua da Consolacao. n° 393 — ap. 5. Bairro Consolacao
CEP: 01301000 Municipio: Sao Paulo — SP

E-mail: presidente@lafsm.org.br

Telefone: (14) 3812-5700

Cargo: Diretor Presidente

Mandato: 01/04/2021 a 31/03/2025 — (art. 39/ Estatuto Social)

Responsavel pela execucdo do Programa
Nome:-Isabele Tais Bertolo

RG: QD CF
Formagdo: Técnico em Nutrigdo CRN-3 T-120694
Endereco: Rua José Maria Santarem, n°133 — Vila Ipiranga
CEP: 18650-000 Municipio: Sdo Manuel-SP

Telefone: (14) 3841-2400
E-mail: bancodeatimentos@i

afsin.org.br
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2. APRESENTAGAO DA OSC
O LAR ANALIA FRANCO, & uma 2ssociagac civil, sem fins lucrativos,

fundada em 15 de agosto de 1916 na cidade de Uberaba/MG. Transferida para Sao
Manuel em 18 de outubro de 1924, destinada inicialmente & protegao de meninas em
situagcdo de risco social e vulnerabilidade, destinando-se, até os dias de hoje, a
manutengdo de servicos socioassistenciais da protecdo a familia, a crianga, ao
adolescente, & juventude, ao idoso. Desde sua fundagao, o LAR ANALIA FRANCO ja
acolheu cerca de 7.000 criancas € adolescentes.

Hoje em dia exerce seu trabalho através do Banco de Alimentos “VO
LEONOR”, distribuindo alimentos sem valor comercial a entidades de Sao Manuel, do
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para a faixa etaria de 30 a 59
anos e maiores de 60 “GELIA ZENIR" esse iniciou suas atividades ha quatro anos,
atualmente funciona na sede do Lar Analia Franco atendendo 100 usuarios(as) que
residem em todas as regides da cidade. E do SCFV para criangas € adolescenies
“ESPACO LUZ", esse fundado em 1996, atende também 100 usuarios(as) de 06 a 15
anos de idade, em periodo oposto ao escolar, em situagéo de vulnerabilidade social
ou de prevencdo da ocorréncia da mesma, inicialmente foi um servigo criado e
desenvolvido pela prefeitura, no ano de 2017 teve sua fase de transicao, passando a
ser administrado e executado pelo terceiro setor, sendo o Lar Anadlia Franco
responsavel pelo Servigo desde entdo. Esse servico compoe-se através das diretrizes
da Protegdo Social Basica, atendendo diariamente esses(as) usuarios(as), no
territério chamado Paineiras, sendo 0 setor 9 do municipio de Sdo Manuel, formado
pelos bairros Sao Geraldo, Jardim El Dourado, CDHU 2 e Vila Rica, com um total de
5397 municipes.

Para 0 préximo exercicio, em 2022, almeja acrescer a sociedade sao-
manuelense com mais dois Projetos, o “passando a Real’, um projeto voltado a
integragéo de jovens € adolescentes ao mundo do trabalho € 0 “Banco de Sonhos’,
gque € um projeto voltado a Horta Comunitaria, Familiar, Geragdo de Renda e

Educacdo de Qualidade sobre Seguranga Alimentar.
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3. EXPERIENCIA PREVIA

O LAR ANALIA FRANCO foi destinade inicialmente como Orphanato para
meninas em situagao de risco social e de vulnerabilidades continuando o seu servico
com o acolhimento de criangas € adolescentes de ambos 0S8 Sexos, tendo o seu
enfoque assim na Protegao Social Especial.

Em 2016 a Instituigao inicia seus trabalhos na Protegéo Social Basica com
o Servigu de Convivéncia € Forlaiecimento de Vincuios —Céelia Zenir que atende a
faixa etaria de 30 a 59 anos, no ano de 2017, através de um processo de transigdo da
prefeitura Municipal de Sao Manuel, pleiteou mais um projeto dentro do servigo de
convivéncia e fortalecimento de vinculos, localizado no bairro Vila S&o Geraldo.

Em 2018 as atividades do acolhimento se encerraram, € a partir desse
acontecimento, a Instituicdo foca suas forgas apenas no Servigo de protegéo basica,
oferecendo assim um servigo de qualidade.

O Banco de Alimertos “Vo Leonor Bressanin” fundado no meés de margo de
2019, atuou de forma relevante ao Municipio, auxiliando no combate ao desperdicio e
situacdes de inseguranca alimentar da populagéo. Em 2019, com nove meses de
atuagdo, atuou de forma significante na captagao de alimentos, dos quais foram
distribuidos de forma justa as Organizagdes da Sociedade Civil e familias cadastradas
ao CRAS.

Em virtude da pandemia do COVID 19, a OSC encaminhou um Plano de
Contingéncia aos 0rgaos competentes, € sendo esse Programa considerado como
essencial, manteve suas atividades, com O direcionamento as Instituicdes de carater
continuado ou de Acolhimento, e para a Promog&o Social do Municipio, a qual esta
distribuindo as familias mais vulneraveis cadastradas no CRAS.

4. ATUAGAO EM REDE
O Lar Analia Franco acompanha e compde a rede socioassistencial e

mantém articulagdo com os demais servigcos existentes no municipio, como o Centro
de Referéncia da Assisténcia Social {CRAS), Conselho tutelar, Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social (CREAS), CAD-UNICO, Diretoria Municipal de
Promogao Social Municipal, outras organizagdes da Sociedade Civil, bem como com
outros servigos socioassistenciais, servicos publicos de saude, educagdo, cultura,

esportes e meio ambiente. Em especial ao atendimento de seguranga alimentar, que
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se da através da LOSAN (Lel Orgéanica de Seguranca Alimentar e Nutricional) em que
descieve que a alimentagao & direito de todo & quaiquer cidadao, 0 gue verm ao
embate com a LOAS (Lei Orgénica de Assisténcia Social) que salienta que para ©
enfrentamento da pobreza, a assisténcia social deve ser oferecida de forma integrada
as demais politicas setoriais, garantindo minimos sociais e provimento de condigoes
para atender contingéncias sociais e promovendo a universalizagdo dos direitos
sociais, € 0 Banco de Alimentos “VO Leonor Bressanin” vern ao enconiro desia
dinamica para compor a rede de atendimento do Municipio de Sao Manuel, com agoes
para minimizar a fome e o desperdicio, como a primazia em contribuir para a
promogao da cidadania e a melhoria da qualidade de vida de pessoas em situagdo de
pobreza e vulnerabilidade social, em uma perspectiva de inclusao social.

5. RELEVANCIA PUBLICA E SOCIAL
A seguranga alimentar e nutricional ocupa um importante espacgo na

agenda governamental brasileira. Em 2006, a Lei Organica de Seguranga Alimentar
e Nutricional (LOSAN) foi legalmente instituida pela Lei n. 11.346, de 15 de
setembro de 2008, criando o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar & Nutricional
(SISAN) com vistas a garantir a seguranga atimentar e nutricionai,

que consiste na realizagao do direito de todos ao acesso regular e
permanente a alimentos, de qualidade, em quantidade suficiente, sem
comprometer o acesso a outras necessidades essenciais, tendo como
base praticas alimentares promotoras da saude que respeitem a

diversidade cultural & gue sejam ambiental, cultural, econdiica €
socialmente sustentaveis (BRASIL, 2006, art. 3).

O Lar Andlia Franco em parceria com a Prefeitura Municipal de Sao
Manuel, instituiu em 2019, o Banco de Alimentos “V6 Leonor Bressanin”, atraves do
Termo de Colaborag&o e cooperagao mutua com o objetivo a execucéo de acoes que
visem a ampliagdo ao acesso da populagdo em vulnerabilidade social a politica de
seguranga alimentar, acoes integrantes da seguranca alimentar e nutricional em
atendimento a 15 {quinze) Organizagbes da Sociedade Civil — OSC dentro do
municipio bem como cerca de 1500 familias cadastradas no CRAS.

Trata-se essencialmente de um Programa de Seguranga Alimentar €
Nutricional, baseado em agoes educativas e de distribuicao de alimentos excedentes
ou fora dos padroes de comerciaiizagao, mas que ainda podern ser consumidos.

Assim, busca onde sobra & entrega onde falta. De um lado, contribui para a diminui¢ao
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do desperdicio e de outro reduz a condicao de inseguranca alimentar em criancas,

jovens, pessoas idosas € familias alendidas.

6.CAPACIDADE TECNICAE OPERACIONAL

O Lar Analia Franco atua em conformidade com as legislagoes vigentes
respeitando 0s principios do Servigos executados, para tanto, mantém em seu quadro
de recursos humangs pessoas habilitadas e gualificadas para atuagdc no campo
Institucional, bem como mantem seus certificados e registros em perfeita ordem
conforme segue:

B Documento Legal de Registro: Cartério de titulos e documentos & pessoas
juridicas de Sao Manuel/SP - Numero de protocolo 7748 - Data de registro 26/03/2021
. Conselho Nacional de Assisténcia Social - CNAS: Processo n°
71010.000592/2003- 40

. Secretaria Estadual de Assisténcia de Desenvolvimento Social: Inscrigao
68/1936

B Conselho Municipal de Assisténcia Social: n* 07/00

@ Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente: n°® 005/95
© Conselho Municipal do ldoso: n° 01/2017

B Lei de Utilidade Publica Municipal: N° 395, de 09 de abril de 1960

D Decreto de Utilidade Publica Estadual: Publicagdo no D.O.E.. 22 de

novembro de 1995 )

° Portaria de Utilidade Publica Federal: N° 91/35 —n° 64.598, de 29 de maio de
1969

. Alvara de Inspecdo da Vigilancia Sanitaria: 03 de outubro de 2021.

° AVCB-Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros: Validade 10 de Outubro

de 2022.

o Certificado de  Entidade Beneficente de  Assisténcia Social -
CEBAS: 61/2021.

. Representagdo no Conselho Municipal de Assisténcia Social — Portaria
N°273 de 24 de novembro de 2020. Mandato de 24/11/2020 a 24/1 1/2022.

o Representacao no Conselho Municipal de Seguranga Alimentar — Portaria
N° 179 de 21 de julho de 2021. Mandato de 21/07/2021 a 21/07/2022.

o Representagdo no Conselho Deliberativo do Fundo Social de

Solidariedade de Sao Manuel — Portaria N°214 de 05 de outubro de 2021.

7. DETALHAMENTO DA PROPOSTA

Na elaboracdo da presente, a equipe de referencia desenvolveu um
trabalho com embasamento tedrico na Politica Nacional de Seguranga Alimentar €
Nutricional, este acrescido da pratica do Programa Operacional e de Gestao do Banco
de Alimentos, elaborado pelo Ministério de Cidadania, a qual vem sendo adquiridas

no dia a dia e de acordo com as demandas apresentadas.
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A) IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA
Programa: Banco de Alimentos (Programa de Seguranca Alimentar e Nutricional)

Nome do Programa: “Vé Leonor Bressanin”

Enderego: Rua Coronel Amando Simées, n ° 766

Bairro: Centro

Municipio: Sdo Manuel- SP Estado: Sao Paulo

CEP: 18650-000

Contato: (14) 3841-2400

E-mail: bancodealimentos@lafsm.org.br

Faixa Etéaria: todos 0s beneficiarios do publico alvo.

Periodo de Funcionamento: Segunda a Sexta-Feira das 08h00min as 12h00min e
das 13h00min as 17h00min.

Prazo de Execugéo do Projeto: 12 (doze) meses

Capacidade de atendimento de acordo com O espago fisico: 100 toneladas/ano.
Capacidade de atendimento de acordo com os da parceria: 25 toneladas/ano.

B) DESCRICAO DO PROGRAMA

Seguindo a agao estratégica da PNSAN, o Banco de Alimentos “V6 Leonor
Bressanin’ foi implantado no Municipio de Sao Manuel a fim de minimizar o
desperdicio de alimentos € residuos organicos, e a fome que ainda é uma realidade,
através do Programa de Seguranca Alimentar e Nutricional, baseado em acoes
educativas e de distribuicdo de alimentos excedentes ou fora dos padroes de
comercializagdo, mas que ainda podem ser consumidos.

Os Bancos de Alimentos sao uma iniciativa de abastecimento e
Seguranca Alimentar € Nutricional que visa combater a fome e a
inseguranga alimentar por meio da arrecadagdo de doagdes de
géneros alimenticios que seriam desperdicados ao longo da cadeia
produtiva. Esses equipamentos podem ser publicos]...] ou podem ser
privados, sob a gestao de organizagoes da sociedade civii de interesse
social, sem fins lucrativos. Atuam em articulagdo com o maior numero
possivel de unidades de produgéo, distribui¢ao, comercializagao,
armazenamento e processamento de géneros alimenticios, visando ao
recebimento de doagbes de alimentos que, por razoes variadas,
encontram-se fora dos padroes de comercializacdo, mas mantém
inalteradas suas propriedades nutricionais, nao apresentando
nenhuma restrigo de carater sanitario, ndo oferecendo, portanto,
qualquer risco ao consumo humano. (BRASIL, 2015, p.6)

Assim, de um lado, essa iniciativa contribui para a diminuigdo do
desperdicio e de outro reduz a condicdo de inseguranca alimentar em criangas,

jovens, pessoas idosas atendidas pelas Organizagtes da Sociedade Civil. Através de

Criangs & Adalescnnts Contrn Canviveacia ldase
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sua estrutura fisica e logistica, atuamos com a oferta do servico de captacao,
recepgac € distribuigao gratuita de géneros alimenticios oriundos de doagbes dos
setores publico ou privado, que sac repassados as InstituigBes publicas ou privadas
que sao parceiras na execugdo da politica de assisténcia social, de protegao e de
defesa civil, instituigdes de ensino; unidades de acolhimento institucional de criangas
e adolescentes, bem como adultos e idosos; estabelecimentos de saude; previamente

cadastradas nesie Programa.

C) DESCRIGAO DA REALIDADE DO OBJETO DA PARCERIA
Através da nossa estrutura fisica elou logistica, ofertamos um servigo de

captagéo e/ou recepgao e distribuicdo gratuita dos géneros alimenticios oriundos de
doacdes dos setores privados e publicos, que seriam desperdigados, e destinamos as
Organizagdes que atuam na assisténcia social, que atendem um publico em situagdo
de vulnerabilidade social e socicecondmica.

Desde sua implantagdo em 2019, observamos um avango consideravel nas
captagoes, que paralelamente péde ofertar uma melhoria significativa nos cardapios
do publico atendido e consequentemente auxiliou na otimizacdo dos custos com
alimentacdo, principaimerie neste periodo em que atuamos dentro de urm momerio

pandémico.

D) DESCRICAO DA EXECUCAO DO PROGRAMA
O Banco de alimentos “/6 Leonor Bressamin” vem estruturando suas

instalacoes fisicas e sua logistica, para ofertar um servigo de captacéo ou de recepgao
e de distribuigdo gratuita de géneros alimenticios oriundos de doagdes dos setores
publico ou privado a organizagdes cadastradas que integram:.

|. Instituicdes publicas ou privadas prestadoras de servicos de assisténcia
social, de protegao e de defesa civil;

Il. Unidades de acolhimento institucional de criangas € adolescentes,
aduiios e situagéo de rua ou abrigos de ionga permaneéncia para idosos,

IIl. Estabelecimentos de saude;

V. Outras unidades que demandem o recebimento, através do
estabelecimento de regras para melhor aproveitamento dos produtos e assim ampliar

a gamas de usuarios.
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O processo de rotinas administrativas e operacionais acontece de forma
sisteméatica e que contribuem para o pranejamento e controle das atividades do banco
de alimentos, em especial nas areas de relagdc com Os parceiros doadores € com as
instituicoes beneficiarias, nas areas de logistica, de agdes educativas, administrativa,
financeira e de pessoas. As ferramentas, 0S registros administrativos e operacionais
sdo importantes aliados para 0 planejamento e controle das atividades e devem
constituir parte fundamentai da rotina, que séo executadas peia equipe de referencia
do BA. a qual tem o conhecimento € dominio das atividades, dos instrumentos para
registro €, principalmente, de como esses registros serao utilizados no futuro, a
exemplo de prestagdes de contas. Para melhor entender a metodologia, realizamos a
divisdo das agdes entre operacionais, de gestéo e financeira, sendo estas:

« As agdes operacionais contempladas s&o todas aquelas relacionadas as
praticas processuais envolvidas na captagdo, manipulagao e distribuicdo de doagoes
de alimentos e/ou outros produios aos beneficiarios.

e As agbes de gestdo sdo todas aquelas voltadas a qualificar as praticas
operacionais descritas acima, visando o alcance das dimensdes de andlise dos
bancos de alimentos — equidade, eficacia e eficiéncia.

e A gestdo financeira est4 em um conjunto de procedimentos e agdes
administrativas vinculadas ao planejamento, controle e andlise de todas as
atividades financeiras. Assim, a organizagdo interna para articular os objetivos
fundamentais iragados e 0s recursos disponiveis para reaiiza-los sao eiementos
fundamentais para que o banco de alimentos aperfeicoe a sua vida financeira, a curto,
médio e em longo prazo.

As acdes supramencionadas ja mantem toda estrutura de execugao que
agiliza o processo, € ainda gerencia a distribuicao dos produtos entre 0s usuarios e
beneficiarios que também estdo subdividas para atuar na captagéo e distribuicao de

alimentos em qualquer etapa da cadeia de produgao e abastecimento.

> OPERACIONALIZAGAO

Assim definido o publico e a forma da captagdo e distribui¢do, 0 (a)
responsavel pela coleta e 0s demais colaboradores realizam a pesagem bruta,
selecionam e higienizam €sses alimentos, ou se forem do género nao perecivel,

verificarn a embaiagem e vaiidade dos mesimos. Apbs esse processo, 0s alirmentos
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s30 embalados e pesados novamente para posteriormente serem distribuidos de
acordo com a instituigdo, pubiico atendido, quantidade de pessvas, tipo e quantidade
de refeigdes (almogo, jantar € lanches intermediarios), denotando a necessidade da
contratag@o de mais um colaborador para servigo operacional, mediante levantamento
realizado sobre o tempo operacional e sobre a capacidade de triagem do Banco de
Alimentos.

Além das alividades diarias, O Programa corita, em periodos nao
pandémicos, com palestras e oficinas culinarias abertas para 0S manipuladores de
alimentos das Instituicoes cadastradas, a fim de nortea-las para uma alimentagéo
saudavel e segura, o que foi impedido no ultimo exercicio por conta da Pandemia
COVID-19.

E) FORMAS DE ACESSO
As Organizagdes da Sociedade Civil, 0 CRAS e demais seguimentos serao

atendidas por meio de cadastramento realizado no préprio Banco de Alimentos, no
ato do cadastro, os proponentes deverdo apresentar os documentos necessarios, que
serdo enviados via e-mail em formato pdf ou entregues de forma presencial, com a
efetiva assinatura do Termo de Comprormisso.

F) PUBLICO-ALVO
Como agio estratégica da PNSAN e considerando a existéncia de diversas

iniciativas de bancos de alimentos pelo pais, tanto de entes federados como de
iniciativa privada sem fins lucrativos, a Rede Brasileira de Bancos de Alimentos
(RBBA) foi instituida em 2016 pela Portaria n® 17, de 14 de abril de 2016, do entao
Ministéric do Desenvolvimento Social, e fortalecida pele Decreto n° 10.490, de 17 de
setembro de 2020 que estabelece 0 seguinte conceito:

§ 1° Bancos de alimentos sio estruturas fisicas ou logisticas que ofertam o
servico de captagéo ou de recepcao e de distribuicao gratuita de géneros alimenticios
oriundos de doagoes dos setores pubiico ou privado a.

|. instituigdes publicas ou privadas prestadoras de servigos de assisténcia
social, de protegéo e de defesa civil;

II. instituicdes de ensino;

III. unidades de acolhimento institucional de criangas e adolescentes;
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IV. penitenciarias, cadeias publicas e unidades de internacao;

V. estabelecimentos de saide, e

V1. outras unidades de alimentacac de nutricdo (BRASIL, 2020, art. 1°).

Sendo assim, sdo publico-alvo deste Programa de Seguranca Alimentar
Organizagoes, Instituicoes e Entidades publicas ou privadas, se tornando
Proponentes Beneficiados, somente sendo atendidos(as) a partir do Cadastro Formal
neste Programa, a serem distinguidas enire. Sisternatica, Mediadora e Everntuai, esies
podem ser 0s beneficiarios bem como parceiros doadores dos quais seguem

descriminados:

» BENEFICIARIOS:

1) INSTITUIQ@ESIENTIDADES!ORGANIZAGC')ES, FAMILIAS E
INDIVIDUOS: Ja identificado € reconhecido o doador e o publico a ser assistido pelo
banco de alimenios, a equipe de referencia ja estabeiecera o fiuxo diaria sobre a
distribuicdo dos alimentos, porem para que esta seja fidelizada e melhor amparada
serdo classificadas pela FREQUENCIA E MODALIDADE DE ATENDIMENTO PELO
BANCO DE ALIMENTOS sendo estes cadastrados e beneficiados em 3 modalidades
diferentes;

a) Sistematica: Aquelas Organizagdes que ofertam alimentacgao (almogo e
lanches) para 0s seus usuarios diariamente, vindo a receber doagdes do Banco de
Alimentos para compiementar a sua oferta de refeigdo no minimo i vez na semand,

b) Mediadora: Aquelas Organizagbes e Unidades que nao ofertam
alimentagao diariamente aos seus usuarios com as doagdes do Banco de Alimentos,
enviando os alimentos recebidos deste Programa diretamente para as
familias/usuarios atendidos;

c) Eventuais: Aquelas Organizagdes e Unidades que recebem as doagoes
eventualmente, em situag@o de excedentes, fazendo uso de forma sistematica ou
mediadora dos recursos destinados peio Programa, podendo essas serem
direcionadas pelo doador.

Independente da qualificagao dos beneficiarios, estes terdo que realizar 0
PRE-CADASTRO com a apresentagao dos seguintes documentos:

| — Comprovante do regular funcionamento da entidade assistencial no
endereco registrado no CNPJ ou em enderego diverso, desde que mediante
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justificativa, que podera ser demonstrado por meio de contas de consumo de agua,
energia elétrica, servigos de teiefonia e outras da especie,

Il — Cépia da ata de eleigdo e Posse da Diretoria efou Conselho;

Il — Cépia do estatuto social registrado em cartorio ou equivalente;

IV — Relagdo semestral completa dos beneficiarios atendidos pelo
Beneficiado a ser cadastrado quanto a doagao de alimentos recebidos no ambito do
Programa Municipai Banco de Alimentos, inciuindo nome compieto, CPF, Namero de
Identificagdo Social (NIS) e enderego;

V — Formulario de inscrigao preenchido e assinado, que sera enviado via e-
mail, que devera ser entregue impresso na sede do Banco de Alimentos;

VI — Termo de ciéncia e compromisso assinado, que sera enviado via e-
mail, que devera ser entregue impresso na sede do Banco de Alimentos;

VIl — Cépia do certificado de participagao em curso de boas praticas de
manipuiagao de alimentos,

VIIl - Inscricdo nos Conselhos de cada area de Atuagao (saude, educagao,
assisténcia, seguranga alimentar € nutricional, meio ambiente, entre outros).

X — Para permanecer participando do Programa Municipal Banco de
Alimentos, o Beneficiado (a) ja cadastrado (a) devera providenciar a atualizagdo do
seu cadastro mediante a apresentacao dos documentos e informagoes indicados,
anualmente ou sempre que houver alguma alteragao.

» PARCEIROS DOADORES

1) RECEPTORES DO PROGRAMA:

Com relagdo aos parceiros doadores o BA tem mantido a potencial
captagao de aiimerios peia sua atuagao estratégica e responsabilidade social,
identificando os em esses atores, €ssas perdas e desperdicios. Sobre 0s parceiros
doadores do BA estéo distinguidos entre:

a) PARCEIROS DOADORES SISTEMATICOS: Aqueles doadores que
possuem certa regularidade de doagdes aos bancos de alimentos, com agenda e
logistica de coleta pré-estabelecidas e seguidas sistematicamente pelos
colaboradores do banco de alimentos.

b) PARCEIROS DOADORES EVENTUAIS. Aqueles doadores que doam

eventualmente, sem regularidade definida, e que firmam a agenda ¢ logistica de coleta

&
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a cada doagao, dos quais estao classificados como parceiros doadores
classificados através do potenciai de parlicipagao seja eia {sistemdética ou
eventuais) onde receberam o situlos de COLABORADOR AMIGO, apos visita
da equipe do Programa para coletar todos os dados e documentos necessarios,
preenchendo a ficha de Cadastro e firmando o Selo de Colaborador Amigo,
identificando-o como parceiro deste Programa. Tal execugao se dara uma vez ao ano,

baseando-se na data de cadasiro do Colaborador Amigo.

G) OBJETIVOS

1) Objetivo Geral:

Garantir a seguranga alimentar por meio do combate ao desperdicio de
alimentos, através da recepgao € selecdo, analisando a qualidade dos produtos, e
entregando-0s as Organizagdes da Sociedade Civil previamente cadastradas. Estas
enlidades se encarregaim de distribuir os atimentos arrecadados a popuiagao, seja por
meio de refeicdes prontas ou repasse direto as familias de baixa renda. Em
contrapartida, as entidades atendidas participam de atividades de capacitagcao e

educagao alimentar e nutricional.

2) Objetivos Especificos:
|. Combate as perdas e desperdicios de alimentos, por meio da
reintrodugédo desses alimentos na cadeia de abastecimento;

ii. Fomentar agbes educativas voitadas a seguranga alimentar e nutricional
e ao fortalecimento Institucional, com vistas a qualificar a agenda de promogao da
alimentacéo adequada e saudavel.

Il Garantia da seguranga alimentar e nutricional, com o objetivo de
contribuir para o direito humano 3 alimentacgéo adequada e saudavel da populagao
beneficiaria;

V. Manter um programa permanente de combate ao desperdicio de
alimentos, diminuindo o acamuio de [ixos organicos,

V. Promover a coleta dos alimentos excedentes de estabelecimentos
comerciais como quitandas e mercados, além de sitios e fazendas do Municipio e da

Regido, tornando-os aptos para a distribuigdo para 0s beneficiados cadastrados;
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vl. Estimular agdes para a reducao de perdas e do desperdicio de alimentos
No MUNicipio,

Vil. Garantir que grupos com necessidades especificas sejam atendidos de
forma diferenciada, de maneira a evitar que a diferenca se transmute em
desigualdade, explorando 0 conceito de equidade;

VIll. Atender a necessidade da fome (no nivel individual) por meio da
distribuigdo de aiimentos, maximizando, ao mesimo iempo, o rendimento do alimento
doado, ou seja, impedindo que 0S alimentos resgatados perecam, utilizando
estratégias de conservagao e/ou redistribuicéo rapida dos alimentos, fazendo uso do
conceito de eficacia;

IX. Coletar, gerenciar e distribuir os alimentos doados, buscando avaliar a
relagdo entre 0s recursos ofetivamente utilizados e a realizagao das atividades, se
utilizando do conceito da eficiéncia para tal.

8. GESTAO DE PESSOAS

A) RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS NA EXECUGAO DO PROGRAMA

A composigao da equipe do banco de aiimentos esta organizada acima do
modo compativel ao pactuado com poder publico municipal, ja que possui uma
captagdo acima do desenho operacional planejado e pactuado, o qual vem sendo
suprido com recursos préprios da Organizacgdo. As especificidades do trabalho do um
banco de alimento demandam uma equipe multiprofissional, capacitada, integrada e
sensivel as agendas em questao. Portanto, para além das atribuigdes especificas por
fungdo, que vem sendo essencial para manter a qualidade na execugao do mesmo,
mantem a compreensao e sensibilidade para as perdas e desperdicios de alimentos
e de seguranga alimentar e nutricional: nutrindo a capacidade de andlise do contexto
em relagao as praticas realizadas pela unidade; sendo esta gestdo e processo de
trabalho reconhecida pelos usuarios através da pratica comunicativa e intersetorial
paralela ao pensamento estratégico. Além dos recursos humanos diretos na gestao
operacional do Banco de Alimentos, temos que manter a estrutura administrativa
condizente para manter as obrigagbes legais que uma Organizagdo da Sociedade
Civil mantem, fato que nos faz manter oulros profissionais no Guadro de gestao de

recursos humanos, além de todos os servicos de assessoria, consultoria e auditoria,
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processo organizacional, ja que sao

ais e se encarregam em executar todos 0 processo gerencial, mantendo

subsidios ao contabil a fim de alimentar 0 novo sistema de registro, elaborado pelo

governo federal, e afins.

Também estdo previstas capacitagoes continuadas de todos O0s

trabalhadores em temas especificos da segurancga alimentar € nutricional e demais

assuntos pertinentes ao Programa, visando aperfeigoamento profissional e de

desempenho

que serdo identificadas no monitoramento das agdes para melhor

atender os usuarios. Alem de reunides mensais com a equipe para ajustes na

condugdo dos trabalhos com a Supervisora do Programa, bem como reunides

mensa

is com a Coordenagao de Projetos Sociais da Organizagao;

Os colaboradores que atuam no Setor de Seguranga Alimentar €

Nutricional estardo suijeitos a avaliagao meédica e exames parasitolégicos, bem como

fazendo uso e seguindo as estrategias contidas nos manuais de boas praticas €

demais deliberagdes de Vigilancia Sanitaria.

Os valores abaixo relacionados integram as despesas relacionadas a

trabalhadores celetistas, seguindo com pessoas juridicas, bem como 0s beneficios

sociais inere

ntes a categoria de trabalho celetistas, devidamente qualificadas,

conforme segue.
B) RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS NA EXECUGAO DO PROGRAMA
Tipode | Horas | Datade
Fun Nome ridade o : Custeio -
tho . Escola | e L Advaieeis | i T BNE |

Orientador Social (*) Bruno Camargo Nasc. Superior — Completo | CLT 20/sem. 15/01/2019 | OSC R$ 78456
Técnica de Nutrig&o Isabele Tais Bertolo Superior — Completo | CLT 44ajsem. | 27/01/2020 | TC R$2.100,00
Servigos Gerais Cleide Ednéia Prado Ensino Médio CLT 44/sem. | 01/04/2015 | T.C. R$1.322,89
Servicos Gerais Edson Pedais Ensino Médio CLT 4d/sem. | 23/08/2021 | T.C. R$1.301,00
Assist. Adm. (*) Natalia F.Panelli Superior — Completo | CLT 08/sem. | 16/08/2021 | OSC R$ 318,18
Motorista(*) José Raberto Peruzzi Ensino Médio CLT 30/sem. | 25/03/2019 | O0SC/T.C | R$1.1 09,90

Observagao: Os valores integram O 13° salario e fénias, as demais séo custeadas pela mantenedora, conforme estabelecido

no Anexo .

(*) Recursos Humanos rateados entre os servigos da Organizagao

C) SERVICOS DE APOIO PARA EXECUCAO DO PROGRAMA

| Fungédo Nome Escolaridade Tipode | Horas Datade | Custeio | Honorarios
Servigos Contabeis Luciana Gutierrez | Superior — Completo CLT 03/sem. N/A osC R$ 708,50
®)
Assessora de Leila Zorkot Superior — Completo Prestador N/A N/A 0sC R$ 1.500,00
Projetos Sociais (*) Sangalli
Servigos de
Consultoria e Pessoas Juridicas | N&o se Aplica Terceiros N/A N/A oscC R$ 2.400,00
Auditoria Externa (*)

TOTAL | R$ 4.608,50

Observacao:

encargos soais e 0s beneficios celet
2 Prestador de servigos n

1 Por se tratar de vinculos empregaticios por CLT, os valores acima mencionados integram o 13° salario e férias,
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9. RECURSOS FiSICOS
O Banco de Alimentos estd localizado no centro da cidade, em prédio

préprio da Organizagao Executora, o qual proporciona um espaco fisico adequado
para a execugao do Programa, de forma a atender as normas sanitarias do Ministério
da Saude.

O Programa também conta com recursos materiais € de consumo em
quantidade suficiente para o atingimento dos objetivos proposios. As dependeéncias
do prédio, utilizadas para execugdo do Programa, seguem as recomendacdes da
Rede Brasileira de Banco de alimentos, a qual determina que haja a disponibilidade
dos setores administrativo separado do espaco fisico que atenda as normas
estabelecidas pela RDC n° 216/2004, Portaria n° 326/1997, Portaria n° 1428/1993 da
Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) e Ministerio da Saude, e que
permitam a manipulagao de alimentos pereciveis (hortifrutigranjeiros) e nao pereciveis
(secos), produtos refrigerados ou congelados e tratamento de residuos solidos
organicos, conforme sugestdes de areas. Assim, dispoe da seguinte estrutura:

« 01 Area de recepgao alimenticia;
e 01 Area de triagem alimenticia;
e 01 Area de distribuiggo alimenticia,
e 01 Garagem;

¢ 01 Lavanderia:

e 01 Despensa;

e 01 Doca Coberta;

e 01 Saia Administrativa,

e 01 Sala Técnica;

e 01 Refeitorio;

e 01 Cozinha;

e 02 Banheiros PCD;

e 01 Hall memorial;

e 01 Sala de reuniao;

e 01 Sala de coordenacao,

« 01 Grande area externa com possibilidades para recreacao;
e 01 Almoxarifado;

e 05 Sala de atividades;

e 01 Sala arquivo;

¢ 01 Corredor;

« 01 Saida de Emergéncia;

¢ 01 Banheiro Feminino;

¢ 01 Banheiro Masculino;

e 02 Banheiros para Funcionarios.
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10. DESCRIGAO DE METAS A SEREM ATINGIDAS E DE

ATIVIDADES E SEREM EXECUTADAS

Para avaliar o cumprimento das metas utili
qualitativos, a fim de mensurar as meta
o acompanhamentc e 0 entendimento

s acima descritas,

zaremos indicadores quantitativos e
bem como fornecer mais dados para
das agdes e dos impactos do Programa:

r Metas Indicador Qualitativo  Indicador Quantitativo

| Quantidade de Alimentos  -Instrumental de
Combater as perdas e desperdicios de  Melhora na Oferta de Alimentos mﬁm [:i?eciohnadi osm ag‘: Eﬁ:ﬂ;f -
alimentos, por meio da reintrodug&o aos Beneficiados, ao mesmo que o ogieiados)
desses alimentos na cadeia de.  Bamin d‘f Expréssdss 99  qiantidade de Alimentos ndo -instrumental de
abastecimento; Desperdicio. aptos ao consumo humano. Descarte de

Alimentos.

]
iy N % Pibllo Aendido & -Listas de Frequéncia
fortalecimento Institucional, com vistas dos Manipuladores de Alimentos iﬁ:ﬁ:‘:cdm ng:;c;parﬂea e ;Ragiat;os g
a qualificar a agenda de promogao da  dos Beneficiados sobre _Relatérios
alimentagéo adequada e saudavel. Seguranga Alimentar.

Tl JImpactaggo na Rotina da

Destinagdo de  Alimentos Alimentagdo  oferecida  pelos
Captados aos Beneficiados Beneficiados. -Instrumentais de
o o Cadastrados. _Otimizando da Rotina Operacional Rotina do Banco de
:I?;:;:at::aopagrz Oua?;;m ;as::dm;:? d: Diminuico da Quantidade de do Programa, a fim de diminuir 2  Alimentos.
B e Alimentos Perdidos (Residuos quantidade de Alimentos néo -Registros
populagac beneficiaria, Orgénicos); aproveitados. Fotograficos.
Diminuigao da Quantidade Final Destinagio dos Produtos ndo -Relatorios.
de Residuns Orgénicos; aptos a0 consumo humano para 2
Lavadura e Compostagem.

AV Promover a coleta dos alimentos Articulagdo e Contato com novos Ampliacdo da quantidade de kg ... wmamiaic de
excedentes de estabelecimentos e potenciais  Colaboradores 0s. R i a’;.io .Eianco .
comerciais como  quitandas e Amigos, Otimizacao da Quantidade Total de Alimentos
marcados, além de sitics e fozendas do Treinamento da Equipe Alimentos  aples 2 Serem oo stroé
Municipio e da Regiao, tornando-os Operacional para a Otimizagao Distribuidos. Fo?gg cificos
aptos para a distribuigdo para os dos Alimentos Distribuidos. Relatrios ’
beneficiados cadastrados; )

v Atividades sobre Aproveitamento -Instrumentais de

- s + —~ Pt
Estimular agdes para a redugao de :\'a‘l't:r?rilladgrees dgmmx Diminuig&o das perdas e do Eﬁ‘mm?; Banco de
perdas e do desperdicio de alimentos Can':p has sabi ] cAnci *  desperdicio de alimentos no Rm? :
no municioic; pan sobre a Importancia .. i pic. -Registros
do Combate ao Desperdicio. Fotogréaficos.
-Relatorios.

Vi Carantir que grupos com necessiiades Distribuir Alimentos 08 Caranur que as Organizagdes
especificas sejam atendidos de forma Beneficiados Sistematizadores e recebam alimentos de acordo com -Instrumentais de
diferenciada, de maneira a evitar que a Mediadores a partir do estudo a sua rotina e com a sua Rotinado Banco de
diferenga se transmute em das informagdes prestadas no necessidade (equidade), a partir Alimentos.
desigualdade, explorando © conceitode  ato do Cadastramento. disponibilidade do Programa. -Relatdrios.
equidade;

VIl | Atender a necessidade da fome (no Diminuig&o do Tempo  Agilizar o Processo de Triagem de
nivel individual) por meio da distribuigao Operacional no Processo de Alimentos, contribuindo
de alimentos, maximizando, ao mesmo Triagem dos Alimentos  diretamente com a qualidades e -Instrumentais de
tempo, o rendimento do alimento Captados. durabilidade destes. Rotina do Banco de
doado, ou sejs, impedindc Gue o5 Maximizagdo do Aproveiamento Aumermtc na quantidade € Alimentos.
alimentos resgatados peregam, de Alimentos da Quantidade qualidade de alimentos triados, de  -Sistematizaco dos
utilizando estratégias de conservacéo Captada; compraacompmvaraaﬁcacia das Dados.
efou redistribuigio rapida  dos acdes do Programa. -Relatdrios.
alimentos, fazendo uso do conceito de
eficacia;

VIl | Coletar, gerenciar e distribuir 0s Monitorar os dados do Dados estalisticos que comprovem  -Instrumentais de
alimentos doados, buscando avaliar a Programa, buscando mensuraro  a eficiéncia do Programa. Rotina do Banco de
relag@o entre 0s recursos efetivamente  impacto social das agbes do Alimentos.
utilizados e a realizagéo das atividades, Programa junto dos recursos -Sistematizagéo dos
se utiizando do concelto da eficiéncia utilizados para 5ua eXecugas. Dadas.
para tal.
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A) FORMA DE EXECUGCAO DAS ATIVIDADES E DE CUMPRIMENTO
DAS METAS A ELAS ATRELADAS
A equipe do Programa buscara atender as metas abaixo descritas,
entretanto, salienta que n@o havera a possibilidade de cumpnir aquelas que exigem
aglomeragdo se as restricoes da Pandemia COVID-19 estiverem em vigor no
exercicio.
Metas Atividade Executada ultado Esperac :
| Combater as perdasedesp-erdiciosdeaﬁmentos. por Captagdo de alimentos Ssem valor Diminuicgo dos indices de Perdas de
meio da reintrodugo desses alimentos na cadeia de comercial, buscando reinseri-los na Alimentos.
ahastecimento; cadeia da ahastacimanto. Melhora quanti e qualitstiva das
i alimentacoes dos Beneficiados.

] Fomentar agoes educativas voltadas a seguranca Criagdo de espagos educativos em Aguisicdo de conhecimento  sobre
alimentar e nutricional e a0 fortalecimento  Alimentagéo de Qualidade e Combate Alimentagdo de Qualidade, Combate ao
Institucional, com vistas a qualificar a agenda de ao Desperdicio junto ao piblico Desperdicio e Seguranca Alimentar da
promegAo da alimentagio adenuada e saudavel. atendida e  colshoradores  dos rada atandida.

Beneficiados.
{1l Destinagao de Alimentos Captados aos Impactagéo na Rotina da Alimentag&o
Beneficiados Cadastrados. oferecida pelos Beneficiados.
- ) ) Diminuiggo da  Quantidade de Otimizagdo da Rotina Operacional do
Conribuir para o direlto hunano & afimentagao Almentos  Perdidos  (Residuos Programa, a fim de diminuir a quantidade
adequada e saudavel da populagao beneficiaria; Orgénicos); de Alimentos néo aproveitados.
Diminuigio da Quantidade Final de Destinagao dos Produtos n&o aptos a0
Residuos Organicos; consumo humano para a Lavadura e
Compostagem.

v Promover a coleta dos alimentos excedentes de Articulago e Contato com novos & Ampliagao da quantidade de kg
estabelecimentos comerciais como quitandas e potenciais Colaboradores Amigos; captados.
mercadoe, além de sitins e fazendas do Municipio e
da Regiéo, tornando-os aptos para a distribuigao para
os beneficiados cadastrados; Treinamento da Equipe Operacional Ofimizacdo da Quantidade Total de

para a Otimizagio dos Alimentos Alimentos aptos a Serem Distribuidos.
Distribuidos.
\Vi Alividades sobre  Aproveitamento Diminuicdo das perdas e do desperdicio
Integral de Alimentos aos de atimentos no municlpio.
Estimular agdes para a reducéo de perdas e do Manipuladores dos Beneficiados.
desperdicio de alimentos no municipio; Campanhas sobre a Importancia do
Combate ao Desperdicio.

Vi Garantii Gue grupos o ecessiades especiiicas  Distribuil Almentos aos Beneficiados  Garanti Gue & Oiganizagdes recebam
sejam atendidos de forma diferenciada, de maneiraa Sistematizadores e Mediadores a partir  alimentos de acordo com a sua rotina e
evitar que a diferenca se transmute em desiqualdade, do estudo das informacbes prestadas com a sua necessidade (equidade), a
explorando o conceito de equidade; no alo do Cadastramento. partir disponibilidade do Programa.

VIl | Atender a necessidade da fome (no nivel individual) Diminuigao do Tempo Operacional no Agilizar o Processo de Triagem de
poi meio da distibuiyao de aimentos, maxifiizado, Provessu de Trhagem dus Almienios Alimentos, cortribuindo diretaniente com
o rendimento do alimento doado, ou seja, impedindo  Captados. a qualidades e durabilidade destes.
que os alimentos resgatados perecam, utilizando Maximizacdo do Aproveitamento de Aumento na guantidade e gualidade de
estratégias de conservagao e/ou redistribuicao répida  Alimentos da Quantidade Captada; glimentos triados, de compra a
dos alimentos, fazendo uso do conceito de eficacia; comprovar a eficacia das agbes do

Progiama.

VIl | Coletar, gerenciar e distribuir os alimentos doados, Monitorar 0s dados do Programa, Dados estatisticos que comprovem a
buscando avaliar a relacdo entre 0s recursos buscando mensurar o impacto social eficiéncia do Programa.
efetivamente utilizados e a realizagéo das atividades, das acdes do Programa junto dos
se utilizando do conceito da eficiéncia para tal. recursos utilizados para sua execugao.
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11.MONITORAMENTO E AVALIACAO:
Para o monitoramento dos dado
respeito da operacionalizagao € do processo de triagem dos alimentos captados,
utilizaremos a tabela abaixo:
Avaliagdo Especificagdo

Percentual de
aproveitamento de

Quantidade em quilos de alimentos fornecidos pelo Banco,
que foram recolhidos sem condigdes de comercializagao.
Este & um indicador de eficiéncia que refletira a capacidade
de processamentc do Banco para aproveitamento de

Quantidade distribuida (kg)
x100/Quantidade captada (kg) = Percentual
de Aproveitamento (%)

Colaboradores Amigos.

uesperolcm. alimentos que, de outra forma, seriam desperdigadas.
i i Enviar questionarios para 0s Beneficiados Cadastrados,
Quesponarios de para avaliag@o atuagdo do Banco de Alimentos e seu - )
avaliacao aos funcionamento. Correg#io a partir da escala Likert.
Beneficiados
H i Enviar questionarios 0s NoOsSsos Colaboradores Amigos,
Ques':.lonénos de para avaliagio da forma de atuagéo do Banco de Alimentos . .
avaliagao aos e seu funcionamento buscando diminuir a quantidade de Corregéo a partir da escala Likert.

alimentos desperdigados.

Quantidade média
mensal de alimentos por
beneficiario

Quantidades de alimentos distribuidos as Organizagdes.

Quantidade captada (kg) — Quantidade
perdida (kg) = Quantidade distribuida (kg).

Capacidade percentual
de atendimento

Percentual de atendimentos analisados através do nimero
de stendidos dos Beneficiados Cadastrados & que 580
referenciadas ao CMAS.

N° pessoas atendidas nos Beneficiados
Cadastrados pelo Banco/ n® de pessoas
atendidas pelos Beneficiados Cadastrados
no Conselho Municipal de Assistencial
Social que fornecem refeigdes x 100 =
Capacidade percentual de atendimento (%)

Capacidade de
Processamento

Capacidade de Processamento de alimentos medial aos
meses de atendimento.

Quantidade captada no ano -
Quantidade perdida no ano =
Quantidade distribuida no ano/n°® de meses
de atendimento = Capacidade de
Processameanto

Capacidade Operacional

Capacidade operacional de distribuigio, manipulagao e
arrecadacéo e alimentos.

Capacidade de Processamento/N° de
Colaboradores = Capacidade Operacional. J
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42. PREVISAO DE RECEITAS E DE DESPESAS A SEREM
REALIZADAS NA EXECUGAO.

Para execugéo do programa qualificado serao aplicados os recursos
abaixo relacionados.

A) RESUMO DAS DESPESAS DE GESTAO COM RECURSOS

HUMANOS DIRETC
Salario Bruto* / Férias (13° Salério. + Férias) R$ 8.520,00 | R$ 102.240,00

Beneficios R$ 870,00 | R$  10.440,00
Encargos (FGTS) RS 852,00 | R$  10.224.00
Previsdo Data-Base Exercicio 2022 9%() |R$ 11.061,36

Observaco: 1. Valores acrescidos com férias @ decimo terceiro salario, beneficios de Vale Alimentagéo,
2. Previsao de acréscimos baseado na conveng&o coletiva que norteia os reajustes anuais.

B) SERVICOS COMPLEMENTARES INDIRETOS DE GESTAO DE PESSOAS
PARA NA EXECUGCAO DO PROGRAMA

ﬂ

Observagao: Valores estéo rateados e
assistencial e comercial.

Superior | N/A CLT R$ 55.302,80

ntre todos os centros de custos que a OSC mantem, ou seja, no

Contabeis / Assessorias e
Auditoria

C) RECURSOS FINANCEIROS

Alimentagéao R$ 800,00 | R$ 9.600,00
Material adm./ Pedagégico R$ 50,00 | R$ 600,00
Agua/Energia Elétrica/T elefone/Combustivel/Internet/Pedagio R$ 1.062,50 | R$ 12.750,00
Gés R$ 80,00 | RS 860,00
Higiene e Limpeza R$ 200,00 | R$ 2.400,00

—
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Manutengdes (Prédio / Veiculos / Informatica / Relégio Ponto RS 150,00 | RS 1.800.00

Miaquinas, Softwe e equipamentos em gerai)

ﬁﬁ:ﬁﬁ:ﬁ Administrativas (imposto podégiol Seguros /Tarifas | gg 250,00 | R$  3.000,00

D) RECURSOS FINANCEIRCS NECESSARIOS PARA EXECUGAOC DO

PROGRAMA

Salarios do pessoal/ Encargos Sociais* R$ 11.163,75 RS  133.965,00
Pessoas Servigos Complementares R$ 2.385,33 |R$ 28.624,00
Despesas Fixas Operacionais R$ 219250 | R$  26.310,00
Despesas Variaveis Operacionais R$ 300,00 | R$ 3.600,00

FEREr o i L e e i A R SRR

* Os valores mensais e anuais, estdo provisionados os pagamento s de Recursos humanos e de prestadores de servigos
juridicos, acrescidos de 13° salario e 1/3 férias, encargos sociais, beneficios e 9 % referente a data base da convengéo
coletiva.

E) VALORES DO TERMO DE COLABORAGAO PARA APLICAGAO DOS
RECURSOS FINANCEIROS DA PARCERIA

Colaboragao Municipal™ (35,67%) R$ 5.723,43 | R$ 68.681,27
A captar{recursos préprios) ** (64,33%) R$ 10,212 14 | RS 123.817,73

*11 parcelas de R$ 5.723,43 e 1 parcela de 5.723,54
«*0s valores relacionados a captagio serdo para custear as despesas fixas e variaveis, fato que n&o nos obriga a cumpri-la em
sua integralidade.
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F) PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS DA PARCERIA

Salarios do pessoal/ Encargos Sociais R$ 61.631,00 R$ 72.334,00 | R$ 133.965.00
Prestadores de Servigos R$ 00,00 |[R$ 28.624,00 | R$ 28.624,00
Despesas Fixas Operacionais R$ 7.050,27 |R$ 19.259,73 | R$ 26.310,00
Despesas Variaveis Operacionais R$ - |R$ 4.800,00 |R$ 4.800,00

oragdo
5.723,43
5.723,43
5.723,43
5.723,43
572343
5.723,43
5.723,43
5.723,43
5.723,43
5.723,43
11 Més R$ 5.723,43
12 Més R$ 5.723,54

Sé&o Manuel, 31 de janeiro de 2022.

‘EB W JM(%MW
RamtJtis ome? da Cunha Isabele Tais Bertolo

Diretor/Presidente CRN-3 T- 120694
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