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PLANO DE TRABALHO 2025
“CELIA ZENIR”

SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS PARA
ADULTOS E IDOSOS(AS) DE 30 A 59 ANOS E 60 MAIS

1. IDENTIFICACAO DA OSC

1.1 DADOS DA MANTENEDORA

Razao Social: Lar Analia Franco

CNPJ: 60.333.853/0001-77

Data da Fundacgéo:

Enderego: Rua Coronel Amando Simdes, n° 766 Bairro: Centro
CEP: 18650-045

Cidade/Estado: Sdo0 Manuel/SP Telefone: (14) 3841-2400

E-mail: contato@afranco.org.br

1.2 DADOS DO REPRESENTANTE LEGAL

Nome do Representante Legal da OSC: Ramatis Gomes da Cunha
cPrD Rc!

Cargo: Presidente

Vigéncia do mandato: 01/04/2021 a 31/03/2025 — (art 39/ Estatuto Social
Endereco Residencial: R. Major Quedinho n°224 — Apto1808A

Bairro: Centro Histérico de Sdo Paulo

Cidade: Sao Paulo CEP: 01050-030

Telefone: (14) 3841-2400 E-mail pessoal: ramatis.cunha@afranco.org.br
E-mail institucional: contato@afranco.org.br

1.3 DADOS DO RESPONSAVEL TECNICO

Responsavel pela execugio do servigo:

Nome: Claudete Fogaca dos Santos
CPrOEEEEEED oD
Formacgao: Pedagogia

Endereco: Rua Coronel Amando Simdes, n° 766- Centro
CEP: 18650-045

Municipio: Sao Manuel- SP

Telefone: (14) 3841-2400

Matriz - LAF Filial - Grafilar Filial - Caminhos

Rua Coronel Amando Simdes, n° 766 Rua Coronel Amando Simées, n° 1030 Rua Dr. Elisio de Castro, n° 450

Centro - Sdo Manuel - SP - CEP 18.650-045 Centro - Sao Manuel - SP - CEP 18.650-045 Vila Dom Pedro | - Sde Paulo - SP - CEP 04277-010
CNPJ n° 60.333.853/0001-77 CNPJ n° 60.333.853/0002-58 CNPJ n° 60.333.853/0008-43

IE n° Isenta IE n®649.002.935.114 IE n° Isenta

fone: (14) 3841 2400 fone: (14) 3812 5700 fone: (11) 2063 9818

e-mail: contato@lafsm.org.br e-mail: grafilar@lafsm.org.br e-mail: caminhos@lafsm.org.br


larissa
Realce

larissa
Realce

larissa
Realce

larissa
Realce


LAR ANALIA FRANCO

SPAGO LUZ

6a 15anos

)
fassandeo

777
a Seal
ANALIA FRANCO

15a 17 anos

epndz 2
& g 4
& \Y/ /P,
&

qpiwz
¢ ,r}f,{‘\'f}uu

30 a 59 anos

aminhos
ANALIA FRANCO
30 a 59 anos

DE ALIMENTOS
LEONOR BRESSANIN

eguranga Alimentar

, z A
rafilLar

18 a 24 anos

LAR ANALIA FRANCO

Fundada em 15/08/1916

Portaria CEBAS n°® 61/2021

Cadastro CMDCA n° 003/1995
Cadastro CMI n® 01/2018

Cadastro Pro-Social SEDS/PS-68/1936
CRCE n°® 0562/2014

Utilidade Publica: Lei Estadual 4.980/1958

E-mail: claudete santos@afranco.org.br
2. APRESENTAGAO E HISTORICO DA OSC:

a) Experiéncia Prévia

O Lar Analia Franco, inicialmente um orfanato para meninas em risco social,
evoluiu ao longo dos anos e focou suas agdes Protecdo Social Basica, com a

execucgao de diversos servigos, dos quais s&o:

Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos “Célia Zenir’ foi iniciado
em 2016, atendendo adultos de 30 a 60+ anos e promovendo a convivéncia e o
fortalecimento de vinculos. Em 2017, a instituicdo assumiu o SCFV “Espaco Luz’,
localizado no bairro Vila Sdo Geraldo, ampliando os servicos de convivéncia. Em
2019, foi inaugurado o Banco de Alimentos “V6 Leonor Bressanin”, que visa promover
seguranca alimentar e conscientizagdo sobre a importancia de uma alimentacéo
saudavel.

Executa na cidade de S3o Paulo o SCFV “Caminhos”, voltado ao publico 30 a
60+ com atividades que proporcionam a sociabilidade, o bem-estar, a autonomia e a

prevencao de situacdes de riscos sociais, bem como o processo de envelhecimento.

Através do SCFV “Passando a Real”, a instituicdo atende adolescentes de 15
a 17 anos, focando no desenvolvimento individual e na inser¢do no mercado de
trabalho. Para jovens de 18 a 23 anos, o Lar oferece o Programa de Aprendizagem

Profissional, que facilita a insergao no mercado de trabalho por meio de capacitacéo
tedrica e pratica.

Recentemente, foi implementado o Servigo de Acolhimento Institucional “Casa
de Rute de Oliveira”, destinado a mulheres em situagé@o de violéncia, promovendo a

recuperacao da autonomia e a protecio da integridade fisica e emocional.
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b) Atuacdo em Rede

O Lar Andlia Franco atua como um agente integrador na rede socioassistencial,
estabelecendo parcerias e colaboragdes com diversos servigos e instituicées para
garantir uma protecdo social eficaz. Mantém uma conex&o ativa com o Centro de
Referéncia da Assisténcia Social (CRAS), o Centro de Referéncia Especializado de
Assisténcia Social (CREAS), o Conselho Tutelar e o CAD-UNICO. Essa articulagéo é
fundamental para o encaminhamento de casos e a troca de informagées, ampliando

o alcance e a efetividade das intervencoes.

Além disso, o Lar colabora com organizagdes da sociedade civil, o que permite

o compartilhamento de recursos e a implementacdo de programas que
complementam suas agdes. Também integra servicos publicos nas areas de saude,
educacgdo, cultura, esportes e meio ambiente, promovendo uma abordagem

multidisciplinar que considera as diversas dimensdes da vulnerabilidade.

A participacao efetiva nos Conselhos Municipais de Assisténcia Social, Direitos
da Crianca e do Adolescente, e Segurancga Alimentar € uma prioridade, assegurando
que as vozes dos usuarios sejam ouvidas e que as politicas publicas sejam formuladas

com base nas realidades enfrentadas pelas familias em situagédo de vulnerabilidade.

Com essa articulagéo, o Lar Analia Franco busca prevenir e reduzir situagdes
de risco social e pessoal, protegendo pessoas e familias vulneraveis, promovendo a
inclusdo social e assegurando direitos socioassistenciais. A abordagem considera a
multidimensionalidade da pobreza, buscando medidas que incentivem a socializagao

e a participacao ativa da comunidade.

Os objetivos dessa articulagdo incluem o fortalecimento da rede, melhorando a
comunicagdo e a coordenacdo entre os servicos; a protecdo social, criando e
implementando medidas que atendam as diversas necessidades dos usuarios; e a
inclusao social, fomentando ag¢des que contribuam para a melhoria da qualidade de

vida e a reducao da vulnerabilidade.
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¢) Relevancia Publica e Social

O Lar Andlia Franco realiza um trabalho social de grande relevancia no
municipio, atuando na assisténcia social por meio da Protecdo Social Basica. A
instituicao oferece um Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos com uma

nova perspectiva, visando prevenir situagcdes de risco e vulnerabilidades sociais.

O foco do Lar Analia Franco é promover melhorias na qualidade de vida das
familias, por meio de servigos de qualidade que fortalecem os vinculos familiares.
Acreditam que essa convivéncia é essencial para prevenir vulnerabilidades e
promover o desenvolvimento das pessoas atendidas, dentro de um contexto grupal.
Atualmente, suas ag¢des sao pautadas na protecao social basica, protegdo social

especial e na seguranga alimentar.

d) Capacidade Técnica e Operacional

O Lar Analia Franco atua em conformidade com as legislagbes vigentes,
respeitando os principios dos servigos executados. Para isso, mantém em seu quadro
de recursos humanos profissionais habilitados e qualificados para atuar no campo
institucional. Além disso, a instituicdo garante que todos os seus certificados e

registros estejam em perfeita ordem, conforme as exigéncias estabelecidas.
A OSC contempla as seguintes certificagdes:

a. INSCRICOES E REGISTROS

Documento Legal de Registro: Cartério de pessoas juridicas de Sdo Manuel/SP -
Numero de protocolo - Data de registro 27/06/1958.

Inscricdo no CMAS N° 07/00

Registro no CMDCA N° 003/95

Conselho Municipal do Idoso: n° 01/2018

Cadastro Pré Social-SEDS/PS: n° 68/1936

Certidao de Entidade Beneficente de Assisténcia Social -CEBAS Portaria N° 49/2022
- valido até 31/12/2025

Lei de Utilidade Publica Municipal: N° 395, de 09 de abril de 1960

Lei de Utilidade Publica Estadual: n° 4.980 de 20 novembro de 1958.

Certidao de Regularidade Cadastral de Entidade — CRCE 0562/2014

Licenca Secretaria de Estado do Meio Ambiente — CETESB n° 3303540
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AVCB-Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros: Projeto N° 183050/3550100/2022 -
AVCB N° 648365 Validade: 07/07/2026

b. REPRESENTACAO EM CONSELHOS MUNICIPAIS

Representagio no Conselho Municipal de Assisténcia Social - Portaria N°53 de 11
de margo de 2024

Representagio no Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e Adolescente —
Portaria N° 70 de 15 de junho de 2023.

Representagio no Conselho Municipal de Seguranga Alimentar — Portaria N° 25 de
06 de fevereiro de 2024

Representagio no Conselho Deliberativo do Fundo Social de Solidariedade de Sio
Manuel — Portaria N° 214 de 05 de outubro de 2021

Representagio no Conselho Municipal do Idoso — Portaria N° 91 de 01 de agosto de
2023:

Representagio no Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia — Portaria N° 79
de 18 de abril de 2024.

3. DESCRICAO DO OBJETO DA PARCERIA E DESCRICAO DA REALIDADE

A parceria tem como objetivo o custeio de acoes do Servico de 30 a 59
anos Executado pelo Lar Analia Franco, conforme o Aditamento do Termo de

Colaboragdo do Chamamento 005/2023. O servico é estruturado em grupos e

organizado em percursos que abordam as vulnerabilidades, dificuldades e
potencialidades dos participantes, levando em consideragéo os diferentes ciclos de
vida. Custeio de agdes do Servico Executado pelo Lar Analia Franco, na area da
Assisténcia Social, para o Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para
Adultos de 30 a 59 anos e Intergeracional, referente ao Aditamento do Termo de
Colaborag&o do Chamamento 005/2023.

Tais vulnerabilidades, s3o observadas pela equipe no processo de
monitoramento cotidiano, em que € perceptivel, através da avaliagdo, a vivéncia e a
exposicdo do publico a situagbes que rompimento de vinculos e de violagdo de
direitos, em que o Eixo de Direito de Ser & trabalhado, executado e permeia todas as

atividades do Servico. O SCFV mantém articulagdo com o Centro de Referéncia da

Assisténcia Social realizando encaminhamentos conforme as demandas

apresentadas. Essa colaboragdo busca garantir os direitos dos usuérios e minimizar
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os impactos sociais, promovendo o compartilhamento de informagdes. O SCFV
também participa de reunies para discutir estratégias de intervengao, consolidando
um modelo colaborativo de atuacéo.

4. METAS E PARAMETROS
1. Atender 30 usuarios adultos(as) de 30 a 59 de ambos os sexos, residentes em
qualquer territério do municipio.

2. Assegurar espagos de referéncia para o convivio grupal, comunitario e social e o

desenvolvimento de relagdes de afetividade, solidariedade e encontros

intergeracionais de modo a desenvolver a sua convivéncia familiar e comunitaria;

3. Possibilitar a ampliagdo do universo informacional, artistico e cultural, bem como
estimular o desenvolvimento de potencialidades para novos projetos de vida, propiciar

sua formacéo cidada e detectar necessidade e motivacoes, habilidades e talentos.

4. Propiciar vivencias para o alcance de autonomia e protagonismo social,
estimulando a participagao na vida publica no territério, além de desenvolver

competéncias para a compreensio critica da realidade social e do mundo moderno.

5. Propiciar vivéncias que valorizam as experiéncias que estimulem e potencializem
a condigé@o de escolher e decidir, contribuindo para o desenvolvimento da autonomia

€ protagonismo social, ampliando seu espaco de atuagéo para além do territdrio.

5. FORMAS DE EXECUGAO DAS ATIVIDADES
5.1 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES PROPOSTAS

\%

Apresentac&o do Plano

Y

Assinatura do Termo Aditivo

\%

Inicio dos Repasses (programagao 12 meses)
Execucao

vV VvV

Prestacédo de Contas
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5.2 METOLOGIA DO SERVICO

A metodologia sera baseada em um enfoque participativo e continuo,
utilizando diversas técnicas de coleta de dados e andlise qualitativa, visando uma

compreensao profunda da realidade dos usuarios.

A aplicacdo das atividades estara direcionada aos grupos que serdo
montados de acordo com as capacidades sociais dos usuarios, ou seja, promovendo
0 desenvolvimento pleno de cada individuo nas principais necessidades
apresentadas, visando atingir os resultados do Servigo, observados através das

seguintes etapas:

Observacao e Registro: Observagdes sistematicas da equipe durante as atividades do
Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos, com relatorios mensais que

documentam as interagées e dinamicas grupais.

Entrevistas: Realizagdo de entrevistas iniciais e familiares para captar as
necessidades, expectativas e desafios enfrentados pelos usuarios. Essa abordagem

permitira uma escuta ativa e personalizada.

Visitas Domiciliares: Condugdo de visitas domiciliares quando necessario para
entender o contexto familiar e social dos usuarios, possibilitando intervencées mais

adequadas e eficazes.

Planejamento Participativo: Os usuarios serdo incentivados a participar do
planejamento das atividades, promovendo a autonomia e a corresponsabilidade. Essa
participacdo € crucial para garantir que as acoes estejam alinhadas com as
necessidades reais da comunidade.

Monitoramento e Avaliagio:

O monitoramento sera realizado trimestralmente, com a coleta de dados
sobre as dificuldades e potencialidades observadas em cada atividade. As
informagdes serdo organizadas em relatérios que servirdo para ajustes e melhorias
continuas do servigo.
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Impacto Social

Com base na Tipificagdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais, o servico

buscara contribuir para:

o Redugdo da Vulnerabilidade: Atividades direcionadas para atender as
necessidades basicas dos usuarios, com foco na prevencéo de situacdes de risco.

» Prevencao de Riscos Sociais: Promogéo de oficinas e atividades educativas que
ajudem a prevenir a reincidéncia de situacées de vulnerabilidade.

o« Acesso a Servigos: Estratégias de encaminhamento e acesso a Servigos
socioassistenciais e setoriais, assegurando que os usudrios conhecam e utilizem os
recursos disponiveis.

« Ampliagdo de Direitos: Informagdes sobre direitos socioassistenciais serdo
divulgadas, promovendo a conscientizagdo dos usuarios sobre seus direitos e
deveres.

* Melhoria da Qualidade de Vida: Intervengées voltadas para o fortalecimento de
vinculos familiares e comunitarios, visando um impacto positivo na qualidade de vida
dos usuarios e suas familias.

OBJETIVO GERAL: Oferecer atendimento em grupos, organizado a partir de
percursos, de modo a garantir aquisicdes progressivas aos nossos usuarios, de
acordo com o seu ciclo de vida, complementando o trabalho social com familias e
prevenindo ocorréncia de situagdes de risco social. A forma de intervencao social,
vem ao encontro de um planejamento das situagées desafiadoras, estimulando e
orientando os usuarios na construcdo e reconstrugdo de suas historias e vivéncias
individuais e coletivas na familia e no territério. Organizando-se de modo a possuir
carater preventivo e no territério. Organizando-se de modo a possuir carater
preventivo e proativo, pautado na defesa e afirmacdo dos direitos e no
desenvolvimento de capacidades e potencialidades, com vistas ao alcance de
alternativas emancipatérias para o enfrentamento e prevencao de vulnerabilidades
sociais.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Atender Adultos de 30 a 59 anos e idosos 60 anos mais de ambos os Sexos,
residentes em qualquer territorio do municipio.

e Assegurar espagos de referéncia para o convivio grupal, comunitario e social e o
desenvolvimento de relagbes de afetividade, solidariedade e encontros
intergeracionais de modo a desenvolver a sua convivéncia familiar e comunitaria;

e Possibilitar a ampliagdo do universo informacional, artistico e cultural, bem como
estimular o desenvolvimento de potencialidades para novos projetos de vida, propiciar
sua formacgao cidada e detectar necessidades e motivacdes, habilidades e talentos.

° Propiciar vivéncias para o alcance de autonomia e protagonismo social,
estimulando a participagdo na vida publica no territério, além de desenvolver
competéncias para a compreenséo critica da realidade social e do mundo moderno;
e  Propiciar vivéncias que valorizam as experiéncias que estimulem e potencializem
a condic@o de escolher e decidir, contribuindo para o desenvolvimento da autonomia

€ protagonismo social, ampliando seu espaco de atuacéo para além do territério.

Pablico Alvo: Adultos de 30 a 59 anos e idosos 60+ encaminhados pela rede
socioassistencial, referenciados pelo CRAS.

Atividades desenvolvidas:

As atividades incluirdo diversas tematicas adequadas as diferentes faixas
etarias, atividades essas focadas em habilidades para estimular a criatividade,
autonomia e o protagonismo, promovendo a satide mental e o bem-estar.

Além disso, serdo ofertadas rodas de conversa, atividades atrativas e
discussdes relevantes que possibilitem o desenvolvimento de todos os usuarios,
seguindo os eixos norteadores do Servico.

Através da aplicagéo do recurso advindo, pretende-se atender 100 adultos e
idosos de ambos os sexos, residentes no municipio.

Os principais objetivos incluem:
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1. Atender 30 usuarios adultos(as) de 30 a 59 de ambos os sexos, residentes em

qualquer territério do municipio.

2. Assegurar espacos de referéncia para o convivio grupal, comunitario e social e o

desenvolvimento de relagées de afetividade, solidariedade e encontros

intergeracionais de modo a desenvolver a sua convivéncia familiar e comunitaria;

3. Possibilitar a ampliagdo do universo informacional, artistico e cultural, bem como
estimular o desenvolvimento de potencialidades para novos projetos de vida,
propiciar sua formacao cidada e detectar necessidade e motivacdes, habilidades e

talentos.

4. Propiciar vivencias para o alcance de autonomia € protagonismo social,
estimulando a participacdo na vida publica no territorio, além de desenvolver

competéncias para a compreensao critica da realidade social e do mundo moderno.

5. Propiciar vivéncias que valorizam as experiéncias que estimulem e potencializem
a condigao de escolher e decidir, contribuindo para o desenvolvimento da autonomia

€ protagonismo social, ampliando seu espaco de atuacdo para além do territério.

Local execugdo: Rua: Coronel Amando Simdes, 766- Centro.

Pontos de Entrave

Um entrave significativo pode ser a resisténcia a mudanga por parte de alguns
participantes, que, acostumados a um formato especifico de atividades, podem se
mostrar hesitantes em experimentar novas abordagens. Essa relutancia pode
dificultar a introducdo de praticas inovadoras que buscam enriquecer a experiéncia
no SCFV, limitando a diversificacdo das atividades e o engajamento dos usudrios.
Para superar esse desafio, sera fundamental promover a importancia e os beneficios
das novas propostas, incentivando uma cultura de abertura e adaptacdo entre os
participantes.
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Necessidade do Publico

Os participantes expressardo a necessidade de um espaco acolhedor e
seguro para socializagdo, além de buscarem oportunidades de aprendizado e
desenvolvimento pessoal. Havera uma demanda por apoio psicolégico e social para

lidar com questdes emocionais e familiares.
Beneficios da Aplicagao do Recurso

A aplicacdo dos recursos disponiveis resultara em melhorias significativas na
qualidade de vida dos participantes, proporcionando um ambiente de apoio que
reduzira o isolamento social. A promogédo de habilidades e o estimulo a criatividade
contribuirdo para o desenvolvimento de novos projetos de vida, aumentando a

participacao ativa na comunidade.

6. PROVISAO/EQUIPE CONTRATADA

: Tipo de Horas Data de : S
Funcao Escolaridade NAedins | Samanal Adinisado Custeio | Salario/Més
: Superior
Supervisora Completo CLT 44hrs 23/02/2016 R$
Orientadora Social Ensino Médio CLT 44hrs A contratar
- ; Ensino

Auxiliar de Cozinha furdamental CLT 44hrs 15 /04/2024 R$

R$

Observagéo: A tabela detalhada sobre cada colaborador estara disponivel em anexo a este
documento, em conformidade com a Lei Geral de Protecido de Dados Pessoais (Lei n°
13.709/2018), essa medida visa garantir a privacidade e a seguranca das informagdes pessoais,
bem como vinculado ao novo CNPJ de cada Servigo.

7. RECURSOS FiSICOS E MATERIAIS

EQUIPAMENTO/MOVEIS
DESCRICAO E QUANTIFICAGAO DOS AMBIENTES DISPONIVEIS
DISPONIVEIS PARA O DESENVOLVIMENTO DO
SERVICO
Sala de Supervisdo 1
Secretaria 1
Sala de Reuni&o 1
Banheiro masculino 4 sanitarios e 2 pias
Banheiro feminino 4 sanitarios e 2 pias
Banheiro unissex com acessibilidade 1 assento adaptado
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Area de convivio (patio interno) coberto 1
Area de convivio coberta com vao livre (rea interna adjacente
as salas de estudo e biblioteca) —

Cozinha industrial

Refeitério (capacidade 50 lugares)

Sala de estudos

Biblioteca e sala de leitura

Sala de atividades de artesanato
Sala de atividades de danca
Sala de Informatica com 10 computadores equipados

- A A A=A N

BANCO DE ALIMENTOS

Cozinha industrial completa

Fogéo Industrial e Coifa

Forno a gas

Geladeira 350lts

Bancada para trabalho em inox

Mesa em inox

Area coberta para residuos Organicos

Area para Lavagem de Utensilios de Cozinha

Camara Fria de 15 metros quadrados

Refeitério com capacidade

Geladeira Industrial para Armazenamento

Area de Recepcéo, Condicionamento/ldentificagdo de Alimentos

Doados

Biblioteca (*) 1
(*) A biblioteca propiciara condigdes necessarias aos educandos de incentivo a leitura, refletindo na
melhoria da escrita, bem assim no incentivo. Os titulos poderao ser retirados mediante empréstimo.

8 -DESPESAS A SEREM EXECUTADAS

AlalalalalalINININI N ==

Todas as receitas, despesas e cronograma de desembolso estarzo dispostos no
anexo |.

PERIODO DE EXECUGAO: 12 meses a partir de 17/02/2025, conforme descrito
em Termo de Colaboragao vigente.

9.PROCESSO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO

O processo de monitoramento e avaliagdo sera estruturado de maneira a
garantir a eficacia das atividades e o atendimento as necessidades dos usuérios,
através de reunides de equipe, planejamento e discussées da rotina do Servigo.
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As avaliagbes do desenvolvimento dos usudrios, serdo realizadas
quadrimestralmente, momento em que servira para avaliar o progresso individual e
grupal em relagé@o aos objetivos do SCFV. A equipe utilizara a observagao direta
durante as atividades, registrara a participagdo e o engajamento nas atrativas e

eventos, e analisara as habilidades adquiridas.

E como forma de avaliar a satisfacdo dos usuarios sera aplicado
semestralmente um questionario com o objetivo em coletar feedback sobre a

qualidade do Servigo prestado e o impacto percebido pelos mesmos.

Mensalmente ser&o elaborados relatérios do servico prestado durante o
periodo, sera possivel avaliar o desenvolvimento das atividades, bem como se havera
necessidade de reaplicagdo de percursos e a superagdo das dificuldades
apresentadas, além da andlise dos aspectos facilitadores e de entrave.

O Servigo sera monitorado regularmente pela administracdo da organizagéo
juntamente com a diretoria, e sera realizado reunides com todos os envolvidos
periodicamente. Sera avaliado também as metas do projeto por meio de relatérios

realizados pela equipe técnica.

Séo Manuel, 17 de dezembro de 2024.

h )

A Na. Ly,

Claudete Fodaca dos Santos
Supervisora

QK\\ /\/\/
Ramatis Gomes da-Cunha
Presidente
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