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PLANO DE TRABALHO
SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULOS “CELIA ZENIR”

DADOS DA ORGANIZACAO:
Nome: Lar Andlia Franco

CNPJ: 60.333.853/0001-77 I. E.: Isenta
Endereco: Rua Coronel Amando Simdes NO: 766

Bairro: Centro Complemento: OSC
Cidade: Sao Manuel UF: SP

Telefones: (14) 3841-2400

DADOS DA UNIDADE DE PRESTACAOQ DE SERVICOS/ ATENDIMENTOS:

Servico: Servigco de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos
Nome Servico: Célia Zenir

ESPACO LUZ
6 a1 anas Publico: Idoso
Faixa Etaria: 60+
Srrosaree Meta: 180 usuérios
a Heal
ANA-UA F_'R.ANCO

2. JUSTIFICATIVA

Com uma vasta experiéncia no cuidado e apoio a populacao idosa, o Lar
Andlia Franco, uma Organizacéo da Sociedade Civil (OSC), tem se destacado pela
exceléncia na prestacdo de servicos e pela competéncia técnica e operacional de
sua equipe. A OSC possui um histérico consolidado de mais de 9 anos no
atendimento a adultos e idosos e mantém um Termo de Colaboracdo com o

municipio desde 2018. Esta parceria tem se mostrado altamente eficaz, resultando

ANALIA FRANCO em melhorias significativas na qualidade de vida e no bem-estar dos idosos

30 & 55 anos

atendidos.

Atualmente, de acordo com informacdes fornecidas pelo poder publico, o

municipio atende 175 idosos, distribuidos em quatro territérios: Cohab 1, Cohab II,

DANCO O ALMENTOS
VO LEONOR BRESSANIN

Aparecida, S&o Geraldo e Regido Central. Esses idosos participam 01 (uma) vez na

Sequrangs Almentar

semana de atividades de Capoterapia e exercicios fisicos. Este atendimento tem
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sido realizado de maneira eficaz, mas com uma capacidade limitada, considerando as

crescentes necessidades dessa populacgéo.

A terceirizacdo dos servigos permitira aumentar a oferta de atividades
diversificadas, com o objetivo de melhorar a qualidade de vida, socializacdo e
autonomia deste publico idoso. Ja que havera inclusdo de novas atividades e a
otimizacdo da gestdo dos servicos, 0s quais garantirdo um atendimento amplo e
especializado, atendendo as necessidades de saude fisica, emocional e social dos
idosos. Com isso, o Lar Analia Franco busca oferecer um atendimento mais completo,

promovendo o envelhecimento saudavel e a integracéo social dessa populacao.

Dessa forma, buscamos formalizar a transferéncia do atendimento aos idosos
dos polos, que até entdo vinha sendo realizado pelo poder publico municipal, para o
Lar Andlia Franco, assumindo integralmente a responsabilidade pelo servico, com um

total de 160 atendimentos pactuados.
3. OBJETIVO

Expansdo do atendimento a populacao idosa, com foco especifico nos polos
de atuacdo, mediante a oferta de um servico padronizado, qualificado e alinhado as
diretrizes estabelecidas pela Lei n°® 13.019/2014 (Marco Regulatério das Organizacdes
da Sociedade Civil), pela Lei n® 8.742/1993 (Lei Organica da Assisténcia Social - LOAS)
e pela Politica Nacional do Idoso (Lei n® 8.842/1994. O servico sera desenvolvido com
foco na promocdo da saude fisica, mental e social do idoso, atendendo suas
necessidades de forma eficiente e respeitando as normativas vigentes para a protecao

e dignidade dessa populacéo.
3.1 Objetivos especificos:

v" Promover o fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios;
v Contribuir para a prevencao de situac6es de isolamento social e de vulnerabilidade;
v Estimular o protagonismo e a autonomia dos idosos;

v' Garantir espacos de socializacado, trocas de experiéncias e convivéncia grupal.
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Meta

Acéo

Periodo

Realizar o atendimento dos
Grupos do SCFV da
Pessoa ldosa

Organizacdo junto a equipe de
atendimento, uma avaliacédo criteriosa dos
Idosos referenciados no CRAS/CREAS
permitindo maior dedicacéo ao
planejamento estratégico e ao
acompanhamento do publico, totalizando
180 usuérios atendidos.

1° Més

Integracdo dos grupos

Promover encontros de integracdo entre
os idosos dos diferentes polos de
atendimento, com  atividades de

socializacéo e troca de experiéncias.

1° Més

Avaliacdo da equipe

ESPAGO LUZ

Realizar uma avaliacéo do publico a ser
atendido com orientagBes e atualizacoes
de documentacdes necessarias.

1° Més

6a 15 anas
Ampliar o atendimento

Heossandeo

Aumentar as horas de atividades
semanais juntos aos territérios, passando
de 01 hora para 03 horas.

2° Més

e,
a Heal
ANALIA FRANCO
153 17 anos

Inicio dos Percursos e

Atrativas

30 @ 59 anos

Realizar as atividades de grupais com o0s
percursos de  acordo com as
singularidades do publico, e como forma
de descontrair o grupo serdo ofertadas
atrativas, oferecendo um espago que
promova o bem-estar, a socializagcdo e a
garantia dos direitos dos idosos, com
atividades diversificadas.

2° Més

Caminhos

A TR Monitoramento e Avaliagdo

30 @ 59 anos

Realizar um monitoramento continuo das
atividades e do desenvolvimento dos
idosos, avaliando também a socializagéo e
0 impacto das atividades nas condigBes
fisicas, emocionais e sociais do publico.

A partir do 2°

VO LEONOR BRESSANIN

Sequrangs Almentar
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5. METODOLOGIA

A metodologia adotada pelo Lar Andlia Franco para a execucao do
Servigco de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos para Pessoas Idosas sera
fundamentada nos principios da Protecdo Social Bésica da Assisténcia Social, da
Politica Nacional do Idoso e da Tipificagdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais,
com énfase no fortalecimento de vinculos familiares e comunitarios, na promocéao da

cidadania e na melhoria da qualidade de vida das pessoas idosas.

O trabalho seré& estruturado a partir de um planejamento participativo, que
considera as especificidades territoriais e as demandas identificadas junto aos CRAS

de referéncia, visando um atendimento qualificado e personalizado.

As ac0Oes serdo desenvolvidas de forma regular, com frequéncia semanal
e duracdo minima de trés horas por grupo, conforme o cronograma definido,

ESPACO LUZ respeitando as normativas técnicas do servico.

6a 15 anas
Os principais eixos metodologicos que norteardo as atividades sao:

Htrssande . - o oA s
B Sy Eixo 1 - Socializag&o e Convivéncia Comunitaria

ANALIA FRANCO

153 17 anos

Serado desenvolvidas atividades em grupo que promovam a socializacao,
o fortalecimento de vinculos e o sentimento de pertencimento. Dentre as acfes
previstas estdo: rodas de conversa, dindmicas de grupo, debates sobre temas de

interesse dos idosos, e momentos de integragdo entre os polos atendidos. Essas

atividades visam estimular a expressao de sentimentos, o dialogo, a empatia e o

30 @ 59 anos

respeito mutuo.

Ca”u'n’m Eixo 2 —Saude e Qualidade de Vida

ANALIA FRANCO

30 @ 55 anos

Buscando contribuir para o bem-estar fisico e emocional, serdo realizadas
atividades corporais e de movimento adaptadas ao publico idoso, como

alongamentos, ginastica funcional, capoterapia, danca, atividades de prevencao de

quedas e orientacdo postural. Também serdo trabalhadas oficinas de estimulagéo
V0 LEGNOR BRESSANIN

cognitiva, memaria e atencao, visando a manutencao das capacidades funcionais.

Segurangs Alimentar
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Além disso, havera acompanhamento individualizado de casos que demandem

encaminhamentos para a rede de saude e demais servigcos socioassistenciais.
Eixo 3 — Cultura, Lazer e Expresséao Artistica

Seréo ofertadas oficinas e vivéncias voltadas ao estimulo da criatividade
e da expressao artistica dos idosos, incluindo artesanato, masica, pintura, teatro e
danca. Também estdo previstos momentos de lazer, comemoracdes de datas
comemorativas, festividades culturais e passeios socioculturais. Essas a¢des buscam
promover a valorizacdo da identidade, o resgate de memodrias e o fortalecimento das

relacdes sociais.
Eixo 4 — Direitos e Cidadania

Com o objetivo de promover o acesso a informacdo e fortalecer a
cidadania dos idosos, serédo realizadas palestras e campanhas sobre direitos da
pessoa idosa, prevencdo de violéncia, envelhecimento ativo, inclusdo digital, satude
preventiva e temas de interesse coletivo. Essa abordagem visa empoderar 0s
participantes e ampliar sua capacidade de reivindicar e acessar direitos e servigos

publicos.
Eixo 5 — Fortalecimento de Vinculos Familiares e Comunitarios

A equipe técnica promovera momentos especificos para integracdo entre
os idosos e seus familiares, com o desenvolvimento de oficinas intergeracionais, rodas
de conversa com familias, eventos comunitarios e encontros que estimulem a
convivéncia e o apoio familiar, prevenindo situacdes de isolamento e vulnerabilidade

social.

Todo o processo sera acompanhado de forma sistematica e continua,
com a utilizacdo de instrumentos técnicos de registro (fichas de acompanhamento,
listas de presenca, relatérios de atividades e avaliagdo de desenvolvimento dos
grupos). As acdes serdo monitoradas periodicamente, com avaliacdes mensais e

relatoérios.

Matriz - LAF

Rua Coronel Amando Simdes, n* 766
Centro - S30 Manuel - SP - CEP 18.650-045
CNPJ n° 60.333.853/0001-77

IE n® isenta

fone: (14) 3841 2400

e-mail: contato@lafsm.org.br

Fillat - Grafilar Filial - Caminhos

Rua Coronel Amando Simges, n° 1030 Rua Dr. Elislo de Castro, n® 450

Centro - S30 Manuel - SP - CEP 18.650-045  Via Dom Pedro | - S3o Paulo - SP - CEP 04277-010
CNPJ n 60.333.853/0002-58 CNPJ n® £0.333 B530008-43

IE n® 645.002.835.114 IE n° Isenta

fone: (14) 3812 5700 fone: (11) 2063 9618

e-mail: grafilar@iafsm.org.br e-mail: caminhos@lafsm.org.br



LAR ANALIA FRANCO
. Fundada em 15108/1816
Portaria CEBAS n° 61/2021

Cadastro CMCCA 31905
WA Cadastro CM! n* 01/2018
Cadastro Prd-Social SEDS/PS-68/1936
. CRCE n® 056212014
LAR ANALIA FRANCO Utlidade Pdblica: Lai Estadual 4.980/1958

Além disso, a equipe realizara reunides peridédicas de planejamento e
replanejamento, considerando o0s resultados alcancados e as necessidades

identificadas ao longo da execucao.

O desenvolvimento das atividades serd orientado por um Cronograma
Mensal, que garantira a organizacéo e o fluxo continuo das acdes, sempre alinhado

as normativas da Politica de Assisténcia Social.
6. ESTRUTURA FIiSICA DISPONIVEL

O servico serd executado nos espacos publicos das Unidades de
Atendimento (Cohab II, Vila Sdo Geraldo e Distrito de Aparecida), com 0 suporte

técnico e administrativo da sede do Lar Andlia Franco, localizada no Centro.
7. MONITORAMENTO E AVALIAQAO

ESPACO LUZ O acompanhamento sera realizado através de:
Ga15anas

. Fichas individuais de acompanhamento;

I~ p— . Relatérios trimestrais com avaliagcdo de resultados;

a Heal «  Registro de frequéncia;

ANALIA FRANCO

153 17 anos

. Relatorios de gestao e prestacdo de contas conforme Termo de Colaboragéo.

8. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Diada
Segunda Terca uarta uinta
Semana & ¢ Q Q Sexta
Horario 08:30as 09:30 | 08:30as09:30 | 08:00as09:00 | 08:00 as 09:00
30 & 59 anos ° A "
obiraisad Atividade Danga Danga Capoterapia Capoterapia
Vila Sdo Distrito de Distrito de
Polo . Cohab Il .
. Geraldo Aparecida Aparecida
"‘:‘”::"‘l““’ Horario 13:00 as 15:00 13:00as 15:00 | 09:00 as 11:00
Atividade Artesanato Artesanato Artesanato
Vila Sdo Distrito de
Polo Cohab Il .
Geraldo Aparecida
Horario 15:00 as 16:00 15:00 as 16:00
VO LEGNOR BRESSANIN Atividade Danca Capoterapia
Segurangs Alimentar VilaSao
Polo Cohab Il
Geraldo
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1 - RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS
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PROVISIONAMENTO | PROVIONAMENTO
QTD. ) ; 13° SALARIO FERIAS
FUNCAO | ONT CSI\IIETGR”\AEADQI,E&O ATUACAO SelLalrle Sl FeTS TOTAL ToTaL
BE VINGULO BRUTO/MENSAL PROPORCIONAL
HORAS MES 8% MENSAL MENSAL MENSAL ANUAL
Psicélogo 1 CLT 16 RS 2.896,45 RS 210,65 1R6$’ 85 RS 17,55 RS 70,22 RS 315,27 RS 3.783,29
Assistente RS R$
Social 1 CLT 16 RS 2.896,45 RS 210,65 1685 RS 17,55 RS 70,22 315,27 RS 3.783,29
Orientador RS RS
Social 1 1 cLT 44 RS 2.200,00 R$ 2.200,00 176,00 RS 183,33 RS 733,33 3.292,67 R$39.512,00
Orientador RS RS
Social 2 1 CLT 44 RS 3.300,00 R$ 3.300,00 264,00 RS 275,00 RS 1.100,00 4.939,00 R$59.268,00
Servicos RS RS
Diversos 1 cLT 20 RS 1.650,00 R$ 1.650,00 132,00 RS 137,50 RS 550,00 2.269,50 R$29.634,00
Auxiliar de RS RS
Cozinha 1 CLT 44 RS 1.650,00 R$ 1.650,00 132,00 RS 137,50 RS 550,00 2.469,50 R$29.634,00
Auxiliar RS RS
Adm. 1 CLT 12 RS 2.200,00 RS 120,00 9,60 RS 10,00 RS 40,00 179,60 RS 2.155,20
Facilitadores | 5 PJ ADEFINIR RS -
TOTAL B & B
RS 16.792,90 RS 9.341,30 747,30 RS 778,44 RS 3.113,77 13.980,82 167.769,78
Observacdao: Todos os colaboradores recebem uma cesta basica como beneficio fornecido pela OSC.
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2 - MATERIAL DE CONSUMO PARA O SERVICO:
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Utihdade Plblica: Lel Esladual 4,960/1958

ITEM DE Vieler Bravisie | Valar Srerieis T.C-Fonte2 T.C—-Fonte 2 T.C - Fonte 5 T.C-Fonte 5
DESHESA izl el Estadual Estadual Total Anual (te?
Mensal Anual Federal Federal

Alimentagao R$ 4.000,00] R$ 48.000,00| R$ 1.500,00f R$ 18.000,00 R$ 48.000,00
Equipamentos | R$ 300,00 | R$ 3.600,00 | R$ -l R$ - R$ 3.600,00
Material de
higiene e| R$ 500,00 | R$ 6.000,00 | R$ 100,00 | R$ 1.200,00 R$ 6.000,00
limpeza
Material — de| pe  10000| R$  1.200,00| RS | Rs - R$ 1.200,00
escritorio ’ ’ ’ ’ ’
ggsmbus“"e' €l rR$  30000| R$  3.600,00| R$ -l R$ - R$ 3.600,00
Pedagdgico R$ 500,00 | R$ 6.000,00| R$ 200,00 | R$ 2.400,00 R$ 6.000,00

TOTAL R$ 5.700,00] R$ 68.400,00| R$ 1.800,00 R$ 21.600,00 R$ - R$0,00 R$ 68.400,00
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o) h LAR ANALIA FRANCO

Fundada em 1508/1916
Portaria CEBAS n® §1/2021

. 'A Cadastro CMDCA n® 003/1995
Cadastro CMI n® 01/2018

LAR ANAg FRANCO Cadastro Pro-Socal SEDS/PS-68/1236
CRCE n° 056272014
3- SERVIQOS DE TERCEIROS PARA O SERVICO Utildade Plbbca: Lel Esladual 4.960/1956
) i Recurso Recurso Recurso Federal Recurso
ITEM DE DESPESA Valor Previsto | Valor Previsto Estadual Estadual Eederal Total Anual (*e
Mensal Anual ?)
ESPACO LUZ Valor Mensal Anual Valor Mensal Valor Anual
8215 anos Correios R$ - | RS = _R$ R$ - _R$ _R$
) / Manutencéo de bens Moveis R$ 100,00 [ R$ 1.200,00 RS R$ | RS RS R$ 1.200,00
»//'I.».H'IH//( - - -
a Seal R$ R$ R$
Anf}ua:yuco Manutencéo predial R$ 500,00 | R$ 6.000,00 | R$ -l ) R$ 6.000,00
A7 oS
Manutencao de Programas R$ 150,00 | R$ 1.800,00 _R$ R$ - _R$ _R$ R$ 1.800,00
Manutencéo de Equipamentos | R$ 200,00 | R$ 2.400,00 _R$ R$ - _R$ _R$ R$ 2.400,00
Manutencéo de Veiculos R$ 15000 | R$ 1.800,00 | " R$ | R® RS R$  1.800,00
ANAURTRANCO Seguro veicular e predial R$ 100,00 | R$ 1.200,00 R$ R$ | R® R$ R$ 1.200,00
20 a 58 anos - b -
. o R$ R$
Treinamentos e Oficineiro R$ 3.900,00 | R$ 46.800,00 R$ 2211,00] R$ 26.541,75| | RS 46.800,00
Pedégios R$ - | R$ = _R$ R$ - _R$ _R$ _R$
R$ R$
TOTAL R$ 5.100,00 | R$ 61.200,00 R$ 1.350,00 R$ 26.541,75| | R$  61.200,00
Sagurangs Almentar
Matriz - LAF Fillal - Grafitar Filial - Caminhos
Rua Coronel Amande Simbes, n® 766 Rua Corenel Amando Simdes, n® 1030 Rua Dr. Ekisio de Cagtro, n® 450
& v A Centro - S30 Manuel - SP - CEP 18.650-045  Centro - S30 Manuel - SP - CEP 18650045  Vila Dom Pedro | - S0 Paulo - SP - CEP (4277-010
. CNPJ n° 60.333.853/0001-77 CNPJ n® §0.333.853/0002:58 CNPJ n° 60.333.853/0008-43
Grafilar IE 1 Isenta IE n* 649,002,935 114 IE ¥ Isenta

18224 anos fone: (14) 3841 2400 fone: {14) 3812 5700 fone: (11) 2063 9818
e-mall: contato@lafsm.org.br e-mall: grafilar@iafsm.org.br e-mall: caminhos@fafsm.org.br
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LAR ANALIA FRANCO

ESPACO LUZ

6 a 15 anas

i)
Herosereele

J
i / Lot /
ANALIA FRANCO

153 17 anos

30 @ 59 anos

Caminhos
ANALIA FRANCO

30 & 5% anos

DANCO O ALMENTTS
VO LEONOR WEESANIN

Segurangs Almentar

L AW
GrafilLar

18 3 24 anos

LAR ANALIA FRANCO
Fundada em 15108/1816

Pontaria CEBAS n° 6112021

Cadastro CMCCA n” DD3/1885

Cadastro CM! n* 01/2018

Cadastro Prd-Social SEDS/PS-68/1936
CRCE n* (056212014

Utlidade Pdblica: Lai Estadual 4.980/1958

4- UTILIDADES PUBLICAS PARA O SERVICO

Valor Valor Recurso Recurso Recurso Recurso
ITEM DE | Previsto Previsto Estadual Estadual Federal Federal Total Anual
DiESiHESA Valor Valor (te?)

Mensal Anual Mensal Anual Valor Mensal Anual
Agua R$300,00| R$3.600,00 | R$ -1 R$ -| R$ -| R$ -| R$ 3.600,00
Energia R$350,00| R$ 4.200,00 | R$ -l R$ -1 R$ -] R$ -| R$ 4.200,00
Telefone R$100,00| R$ 1.200,00 | R$ -1 R$ -| R$ -| R$ -| R$ 1.200,00

R$

Internet R$120,00| R$ 1.440,00 | R$ -| R$ -| R$ -l R$ “ | 1.440,00
TOTAL R$870,00( R$10.440,00 | R$ -1 R$ -1 R$ -] R$ - | R$10.440,00

5 - QUADRO GERAL DAS DESPESAS PARA EXECUCAO DO SERVICOS

a) Resumo dos valores a serem utilizados pelo termo de colaboracéo

ITEM DE Valor previsto Anual (* e ?) Recurso Recurso Recurso Recurso
1
DESPESA Estadual Estadual Federal Federal ;I;otal Anual (*e
Valor Valor
MENSAL ANUAL Valor Mensal Anual Mensal Anual
Recursos R$
HUMANoS R$ 13.980,82 | R$ 167.769,78 | R$ - R$ - | R$ 167.769,78
Material de
Consumo R$ 5.700,00 | R$ 68.400,00 | R$1.800,00 R$ 21.600,00 R$ 68.400,00
Sewvicosde | g 510000 | R$ 61.200,00 [ R$221181 | R$26.541,75 R$ 61.200,00
Terceiros
Utilidade R$ R$
Publica R$ 870,00 | R$ 10.440,00 | R$ - R$ - | ) R$ 10.440,00 -
b F
TOTAL R$ 25.650,82 | R$ 307.809,78 | R$4.011,81 R$ 48.141,75 R$ 307.809,78 |u0
B
Hafsi
Matriz - LAF Fitlat - Grafilar Filial - Caminhos

Rua Coronel Amando Simdes, n* 766
Centro - Sa0 Manuel - SP - CEP 18.650-045

CNPJ n° 60.333.8530001-77

IE n® isenta

Rua Coronel Amando Simdes, n® 1030
Centro - Sda Manuel - SP - CEP 18.650-045
CNPJ n° 60.333.853/0002-58

Rua Dr. Elisio de Castro, n® 450
Via Dom Pedro | - Sao Paulo - SP - CEP 04277-010
CNPJ n®£0.333 853/0008-43

fone: (14) 3841 2400
e-mail: contato@lafsm.org.br

IE n® 843 002 935.114
fone: (14) 3812 5700

e-mail: grafilar@iafsm.org.br

IE n° Isenia
fone: (11) 2063 9618
e-mail: caminhos@iafsm.org.br



LAR ANALIA FRANCO
. Fundada em 15008/1816
‘ Portaria CEBAS n® 61/2021

Cadastro CMCCA n° 0031985

WA O Cadastro CM! n* 0112018

A" Cadastro Prd-Social SEDS/PS-668/1936
B CRCE n* 056212014

LAR ANALIA FRANCO Utlidade Pdblica: Lai Estadual 4.980/1958

6- CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO MENSAL

PERIODO Total Recurso Estadual
1° MES R$ 4.011,81
2°MES R$ 4.011,81
3° MES R$ 4.011,81
4° MES R$ 4.011,81
5° MES R$ 4.011,81
6° MES R$ 4.011,81
7°MES R$ 4.011,81
8° MES R$ 4.011,81
9° MES R$ 4.011,81
10° MES R$ 4.011,81
11° MES R$ 4.011,81
12° MES R$ 4.011,84
TOTAL R$ 48.141,75
ESPﬁ%?MLUZ Observacéo: O valor representado refere-se ao repasse Estadual.
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a Keal Sao Manuel, 24 de julho de 2025
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ANALIA FRANCO

30 @ 59 anos

VO LEONOR BRESSANIN

Segurangs Almentar
Matriz - LAF Fitlat - Grafilar Filial - Caminhos
& v Rua Coronel Amando Simdes, n* 766 Rua Caoronel Amando Simdes, n® 1030 Rua Or. Elislo de Castro, n® 450
Graf"-ar Centro - Sao Manuel - SP - CEP 18650045  Centro - Sd0 Manugl - SP - CEP 18.650-045  Via Dom Pedro | - Sao Paulo - SP - CEP 04277-010
CNPJ n° 60.333.8530001-77 CNPJ n® 60.333.853/0002-58 CNPJ n® £0.333 B53/0008-43
133 24 anoe IE r® isenta IE n® §48.002.835.114 |E n° Isenta
fone: (14) 3841 2400 fone: (14) 3812 5700 fone: (11) 2063 9818

e-mail: contato@lafsm.org.br e-mail: grafilar@afsm.org.br e-mail: caminhos@lafsm.org.br



